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CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE
[ Auge - Convénios
GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (POP)
Data de Periodo de Ultima Versa
Emisséo Vigéncia Reviséo o]

20/04/2023 Indefinido 07/06/2023 2

PROCESSO: Analise de conformidade de novos convénios e registro em sistema

1.0 - OBJETIVO

Analise de conformidade dos processos de celebracéo de convénios e instrumentos congéneres e registro em
sistema.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS

Este processo consiste da andlise de conformidade das celebracdes de convénios, termos de colaboragéo, termos
de fomento e instrumentos congéneres, celebrados entre os 6rgédos e entidades integrantes da Administragcéo Publica
do Estado do Rio Grande do Norte com recursos provenientes do Orgcamento Geral do Estado (OGE).

Esta atividade possui pertinéncia com o seguinte objetivo estratégico da Controladoria:

1. Aprimorar os controles internos dos 6rgdos e entidades, fortalecendo sua atua¢cdo como suporte a tomada de
decisdo pelos gestores.

Seq. Atividades Detalhamento Responséavel

No ato do recebimento, o processo é
classificado segundo o tema, bem como | coordenador  do
recebe o registro da data de recebimento no | getor

setor, para contagem de prazo.

Recebimento e classificacdo do
processo

Verificar os principais documentos do | Analista para o
2 Andlise prévia do processo processo e confirmar se a demanda esti | qual o processo
classificada da maneira correta. foi atribuido

| - Inserir nos autos a informacgéo contendo
0 checklist de celebragdo para
preenchimento (modelo [CONV]
Celebragéo de convénio), conforme tipo de
convenente (prefeitura ou organiza¢éo do
terceiro setor).

Il - Inserir na tabela disponivel no texto
padrdo os dados do convénio e do
convenente, os identificadores de cada um .
dos documentos solicitados, bem como as | Analista para o
respectivas observacoes. qual o processo
Ill - Elencar os documentos ausentes ou | foi atribuido
explicitar alguma observagéo relevante.

IV - Verificar a existéncia de Certiddo de
Adimpléncia. Caso no processo ndo esteja
presente a certiddo de adimpléncia
fornecida pela controladoria, deve-se emiti-
la diretamente no sistema de convénios
(através do link
http://201.76.150.19:8080/conveniorn/logon
.aspx, menu -> convénio -> emissao de

Inserir a informacdo de analise de
3 conformidade e registro



http://201.76.150.19:8080/conveniorn/logon.aspx
http://201.76.150.19:8080/conveniorn/logon.aspx

certiddo) e inseri-la no processo. Caso
contrario ir para o sequencial seguinte.

Avaliar indicativo de diligéncias ao
concedente

Havendo qualquer omissdo ou falha
processual os autos devem ser devolvidos a
origem para o saneamento do processo,
caso contrario ir para o sequencial seguinte.

Analista para o qual
0 processo foi
atribuido

Registrar o convénio celebrado no
sistema de convénios da CONTROL

N&o havendo diligéncias ou saneado o
processo efetuar o registro no sistema da
Controladoria por meio do sitio eletrdnico:
http://201.76.150.19:8080/conveniorn/logon
.aspx

Analista para o qual
o processo foi
atribuido

Revisar a informacao inserida pelo
analista

Fazer uma breve revisdo do que esta
disposto na informacdo da CONTROL,
identificar possiveis pontos que necessitam
de énfase e/ou irregularidades.

Coordenador do
setor

Inserir despacho de ratificacdo e/ou
existéncia de irregularidades.

Nesse despacho, o coordenador do setor ir4
se posicionar sobre eventuais pontos que
carecem de énfase (documentos essenciais
ausentes, por exemplo). Caso sejam
identificadas recomendacfes elou
observagbes, enfatizd-las. Na hip6tese de
serem identificadas possiveis
irregularidades, seguir para o sequencial a
seguir, caso contrario seguir para
sequencial final - devolugdo dos autos a
origem.

Coordenador do
setor

Encaminhar para apreciacdo da
Auditoria-Geral

Com a identificacdo de possiveis
irregularidades os autos devem ser
remetidos para apreciacdo da Auditoria-
Geral.

Coordenador do
setor

Avaliar as possiveis irregularidades
suscitadas pelo responsavel técnico

Com base nas informacdes suscitadas pelo
coordenador do setor, serd realizada uma
nova avaliagdo das possiveis irregularidades
do processo. Sendo identificadas as
irregularidades apontadas, o processo sera
devolvido com as providéncias devidas.

Auditor-Geral

10 Devolver processo a origem

Proceder com o retorno do processo a
origem.

Auditor-Geral

REFERENCIAS

1. Orientacdo Circular n® 009/2019 — GCG — CONTROL

Dispde sobre os documentos essenciais para celebracdo e prestacdo de contas de convénios celebrados
com recursos do Or¢camento Geral do Estado.

http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/control/DOC/DOC000000000204911.PDF

2. Instrucdo Normativa n® 003/2018 — GCG - CONTROL

Em seu art. 6° essa IN trata dos procedimentos a serem adotados pelos concedentes e pela CONTROL no
ato de recebimento dos processos de prestacdo de contas de recursos ora transferidos pelos érgéos e
entidades integrantes da Administracao Publica direta e indireta do Estado por meio de convénios:

Art. 6°. No tocante a processo de prestacdo de contas relativos a descentralizacdo de recursos
sob forma de convénio, termos de colaboracdo e de fomento celebrados no dmbito do Poder
Executivo do Estado, a UCI devera no prazo de até 90(noventa) dias, a contar de seu recebimento,
realizar a analise e ao final do que sera encaminhada ao titular da pasta para pronunciamento.

§ 1°. Recebido o processo de prestacdo de contas, a UCI comunicara no prazo de 48(quarenta e
oito) horas a Controladoria Geral do Estado o seu recebimento. § 2°. Em igual prazo, a CONTROL
procedera ao registro de baixa da obrigacdo de prestar contas dos recursos descentralizados. §



http://201.76.150.19:8080/conveniorn/logon.aspx
http://201.76.150.19:8080/conveniorn/logon.aspx
http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/control/DOC/DOC000000000204911.PDF

3.

5.

6.

3°. O prazo fixado no caput podera ser prorrogado por autorizacdo do Auditor-Geral, conforme a
complexidade da prestacdo de contas.

Instrucdo Normativa n® 003/2022 — GCG — CONTROL

Dispde sobre a emissdo de certiddo de adimpléncia pela Controladoria-Geral do Estado,
relativamente aos recursos recebidos da Administragéo Publica do Estado do Rio Grande do Norte
por meio de convénios e outros instrumentos congéneres e da outras providéncias.

http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/control/DOC/DOC000000000292357.PDF

Resolucado n°® 028/2020 — TCE/RN

Regulamenta os modos de organizacdo, composicdo e elaboracdo de documentos,
procedimentos e demonstrativos previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal, bem como de
processos de execucao da despesa publica, no ambito do Estado do Rio Grande do Norte e dos
seus respectivos Municipios e da outras providéncias.

Em seus artigos 10 e 15, este dispositivo traz os documentos obrigat6rios nos processos de celebragéo e de
prestac@o de contas de convénios e instrumentos congéneres.

http://www.tce.rn.gov.br/as/Legislacao_site/download/resolucoes tce rn/3 000028 2020 CGP.pdf

Lei Complementar Estadual n°® 240/2002 (Lei Organica da PGE), alterada pela Lei Complementar n® 578/2016:

Art. 31. A Procuradoria das Licitagcdes, Contratos e Convénios tem por finalidade examinar os
processos da Administracdo Direta e Indireta relacionados com os procedimentos licitatérios ou
sua dispensa, inexigibilidade e respectivos contratos e convénios, competindo-lhe especialmente:

IV - analisar as minutas de convénios, quando o valor ultrapassar R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais) referente a aquisicbes e servicos em geral e acima de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) para obras e servicos de engenharia;

§ 1° Fica dispensado o envio a Procuradoria-Geral do Estado dos processos referentes aos
aditivos de prazo qualquer que seja o valor do contrato e/ou convénio.

§ 2° A Procuradoria das Licitacdes, Contratos e Convénios sera chefiada por Procurador do Estado
designado pelo Procurador-Geral do Estado.

Redacao dos arts. 2°, 3° e 5° da Resolucado n® 01/2021 - CDE:

Art. 2° Estdo sujeitas a apreciacdo e aprovacao do Conselho de Desenvolvimento do Estado
(CDE), as minutas dos seguintes instrumentos juridicos:

IV — contratos e/ou convénios que gerem dispéndio ao Estado e outros instrumentos congéneres
de carater negocial.

Paragrafo Unico. As minutas dos instrumentos juridicos elencados nos incisos do caput deste
artigo somente serdo submetidas a andlise prévia do Conselho de Desenvolvimento do Estado
(CDE) quando o valor global da contratacdo for superior aos limites previstos no art. 3° desta
Resolucao.

Art. 3° Os processos que resultem em aumento de despesas deverdo ser apreciados sob os
critérios de oportunidade, conveniéncia, economicidade e adequacdo as politicas publicas em
vigéncia, apos o aceite inicial do ordenador de despesas para prosseguimento do feito, conforme
0s critérios a seguir:

| — processos originarios para o atendimento das demandas de saude publica, quando os valores
a serem contratados superarem o limite definido no art. 23, inciso |, alinea c, e inciso I, alinea c,
ambos da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

Il — processos originarios para as demais politicas publicas serédo avaliados quando seus valores
forem superiores a quatro vezes o estipulado no art. 23, inciso Il, alinea a da Lei Federal n° 8.666,
de 21 de junho de 1993.

Art. 5° Estéo dispensadas da apreciacdo e aprovacao do Conselho de Desenvolvimento do Estado
(CDE), independentemente de valores, as minutas dos seguintes instrumentos juridicos:
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Il — termos de convénios administrativos a serem celebrados entre Orgéos da Administracio
Direta ou Indireta Estadual;

7. Decreto Federal n® 6.170, de 25 de julho de 2007:

Dispde sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e
contratos de repasse, e da outras providéncias.

https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/decretos/decreto-no-6-170-de-25-de-julho-de-2007

8. Portaria Interministerial n® 424, de 30 de dezembro de 2016:

Estabelece normas para execucao do estabelecido no Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007,
que dispde sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios
e contratos de repasse, revoga a Portaria Interministerial n° 507/MP/MF/CGU, de 24 de novembro
de 2011 e da outras providéncias.

https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-424-de-30-
de-dezembro-de-2016
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PROCESSO: Cumprimento do dever de prestar contas de convénios e registro em sistema

1.0 - OBJETIVO

Registro de cumprimento do dever de prestacdo de contas de convénios e instrumentos congéneres e registro em
sistema.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS

Este processo consiste do registro de cumprimento do dever de prestar contas, pelos respectivos beneficiarios de
convénios termos de colaboragdo, termos de fomento e instrumentos congéneres, celebrados entre os 6rgédos e
entidades integrantes da Administracdo Publica do Estado do Rio Grande do Norte com recursos provenientes do

Orcamento Geral do Estado (OGE).

Esta atividade possui pertinéncia com o seguinte objetivo estratégico da Controladoria:

1. Aprimorar os controles internos dos 6rgéos e entidades, fortalecendo sua atuagdo como suporte a tomada de

decisdo pelos gestores.

Seq. Atividades Detalhamento Responséavel
No ato do recebimento, o processo €
; e classificado segundo o tema, bem como rdenador
1 Recehimento e classificacdo do recebe o registro da data de recebimento S(;grde ado do
processo no setor, para contagem de prazo.
| - Verificar os principais documentos do
processo e confirmar se a demanda esta Analista para o
Analise prévia do processo classificada da maneira correta. gual o processo
2 Il - Verificar se os documentos constantes R
na checklist de prestacéo de contas estao | fOi atribuido
inseridos nos autos.
| - Caso a documentagédo citada no irem
anterior esteja presente nos autos, inserir
a informacéo relativa ao cumprimento do
dever de prestar contas ((MOD] DEVER
. inf ~ i DE PRESTAR CONTAS). Analista para o
3 Ins?nr admdormaga_otde analise de | || com a documentagio completa | qual o processo
conformidade € registro necessaria para a comprovacdo da | foj atribuido
aplicacdo dos recursos, ndo ha nada que
se preencher na informacdo. Apenas
assinar.
Havendo qualquer omissdo ou falha
processual os autos devem ser devolvidos | anqjista para o
4 Avaliar indicativo de diligéncias ao | a origem para o0 saneamento do processo, ual 0 Drocesso
concedente caso contrario ir para o0 sequencial qual 0 p
seguinte. foi atribuido




Caso nédo haja indicativo ~de diligéncia a
Efetuar o registro de baixa do dever ZEertjgfarglnhrae%?st?S Orz%ao Sﬁggcn?gengeé Analista para o qual
5 d.e prestar COﬂtf;lS' do convénio no Controladoria por meio do sitio eletrdnico O  Processo foi
sistema de convénios da CONTROL. | - htt://201.76.150.19:8080/conveniorn/log | atribuido

on.aspx

Fazer uma breve revisdo do que esta
Revisar a informac&o inserida pelo | disposto na informagdo da CONTROL, | Coordenador do

6 ; ; . P
analista identificar ~ possiveis  pontos  que | setor
necessitam de énfase.
Nesse despacho, o coordenador do setor
7 Inserir despacho de ratificagéo e | ira se posicionar sobre eventuais pontos | Coordenador do
devolug&o dos autos a origem que carecem de énfase (documentos | setor
essenciais ausentes, por exemplo).
N x N o Coordenador do
8 Devolver os autos a origem Devolucéo do processo a origem

setor

3.0 - REFERENCIAS

1. Orientacdo Circular n® 009/2019 — GCG — CONTROL

Dispde sobre os documentos essenciais para celebracdo e prestacdo de contas de convénios celebrados com
recursos do Orcamento Geral do Estado.

http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/control/DOC/DOC000000000204911.PDF

2. Instrucdo Normativa n® 003/2018 — GCG - CONTROL

Em seu art. 6°, essa IN trata dos procedimentos a serem adotados pelos concedentes e pela CONTROL no
ato de recebimento dos processos de prestacdo de contas de recursos ora transferidos pelos 6rgdos e
entidades integrantes da Administracao Publica direta e indireta do Estado por meio de convénios:

Art. 6°. No tocante a processo de prestacéo de contas relativos a descentralizagédo de recursos sob
forma de convénio, termos de colaboracdo e de fomento celebrados no &mbito do Poder Executivo
do Estado, a UCI devera no prazo de até 90(noventa) dias, a contar de seu recebimento, realizar a
analise e ao final do que sera encaminhada ao titular da pasta para pronunciamento.

§ 1°. Recebido o processo de prestacéo de contas, a UCI comunicard no prazo de 48(quarenta e
oito) horas a Controladoria Geral do Estado o seu recebimento. § 2°. Em igual prazo, a CONTROL
procedera ao registro de baixa da obriga¢édo de prestar contas dos recursos descentralizados. § 3°.
O prazo fixado no caput poderd ser prorrogado por autorizagdo do Auditor-Geral, conforme a
complexidade da prestacdo de contas.

3. Instrucdo Normativa n°® 003/2022 — GCG — CONTROL

Dispde sobre a emissdo de certiddo de adimpléncia pela Controladoria-Geral do Estado,
relativamente aos recursos recebidos da Administracéo Publica do Estado do Rio Grande do Norte
por meio de convénios e outros instrumentos congéneres e da outras providéncias.

http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/control/DOC/DOC000000000292357.PDF

4. Resolucao n° 028/2020 — TCE/RN

Regulamenta os modos de organizacdo, composicdo e elaboracao de documentos, procedimentos
e demonstrativos previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal, bem como de processos de
execucao da despesa publica, no ambito do Estado do Rio Grande do Norte e dos seus respectivos
Municipios e d& outras providéncias.

Em seus artigos 10 e 15, este dispositivo traz os documentos obrigatérios nos processos de celebracao e de
prestac@o de contas de convénios e instrumentos congéneres.
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5. Lei Complementar Estadual n°® 240/2002 (Lei Organica da PGE), alterada pela Lei Complementar n°® 578/2016:

Art. 31. A Procuradoria das Licitagbes, Contratos e Convénios tem por finalidade examinar os
processos da Administracéo Direta e Indireta relacionados com os procedimentos licitatorios ou sua
dispensa, inexigibilidade e respectivos contratos e convénios, competindo-lhe especialmente:

IV - analisar as minutas de convénios, quando o valor ultrapassar R$ 150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais) referente a aquisicdes e servicos em geral e acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) para obras e servicos de engenharia;

§ 1° Fica dispensado o envio a Procuradoria-Geral do Estado dos processos referentes aos aditivos
de prazo qualquer que seja o valor do contrato e/ou convénio.

§ 2° A Procuradoria das Licitagdes, Contratos e Convénios sera chefiada por Procurador do Estado
designado pelo Procurador-Geral do Estado.

6. Redacdo dos arts. 2°, 3° e 5° da Resolucdo n° 01/2021 - CDE:

Art. 2° Estdo sujeitas a apreciacdo e aprovacao do Conselho de Desenvolvimento do Estado (CDE),
as minutas dos seguintes instrumentos juridicos:

IV — contratos e/ou convénios que gerem dispéndio ao Estado e outros instrumentos congéneres
de carater negocial.

Paragrafo Unico. As minutas dos instrumentos juridicos elencados nos incisos do caput deste artigo
somente serdo submetidas a andlise prévia do Conselho de Desenvolvimento do Estado (CDE)
quando o valor global da contratacdo for superior aos limites previstos no art. 3° desta Resolucgéo.

Art. 3° Os processos que resultem em aumento de despesas deverdo ser apreciados sob os
critérios de oportunidade, conveniéncia, economicidade e adequagédo as politicas publicas em
vigéncia, apds o aceite inicial do ordenador de despesas para prosseguimento do feito, conforme
0s critérios a sequir:

| — processos originarios para o atendimento das demandas de saude publica, quando os valores
a serem contratados superarem o limite definido no art. 23, inciso I, alinea c, e inciso ll, alinea c,
ambos da Lei Federal n°® 8.666, de 21 de junho de 1993;

Il — processos originérios para as demais politicas publicas serdo avaliados quando seus valores
forem superiores a quatro vezes o estipulado no art. 23, inciso Il, alinea a da Lei Federal n°® 8.666,
de 21 de junho de 1993.

Art. 5° Estdo dispensadas da apreciagéo e aprovagado do Conselho de Desenvolvimento do Estado
(CDE), independentemente de valores, as minutas dos seguintes instrumentos juridicos:

Il —termos de convénios administrativos a serem celebrados entre Orgéos da Administrac&o Direta
ou Indireta Estadual;

7. Decreto Federal n® 6.170, de 25 de julho de 2007:

Dispbe sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e
contratos de repasse, e da outras providéncias.

https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/decretos/decreto-no-6-170-de-25-de-julho-de-2007

8. Portaria Interministerial n°® 424, de 30 de dezembro de 2016:

Estabelece normas para execucdo do estabelecido no Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007,
gue dispOe sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios
e contratos de repasse, revoga a Portaria Interministerial n°® 507/ MP/MF/CGU, de 24 de novembro
de 2011 e da outras providéncias.

https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-424-de-30-de-
dezembro-de-2016
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https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-424-de-30-de-dezembro-de-2016
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PROCESSO: Analise de conformidade de processos de prestacao de contas de convénios e
registro em sistema

1.0 - OBJETIVO

Andlise de conformidade dos processos de prestacdo de contas de convénios e instrumentos congéneres e registro
em sistema.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS

Este processo consiste da andlise de conformidade das presta¢cfes de contas de convénios, termos de colaboragéo,
termos de fomento e instrumentos congéneres, celebrados entre os 6rgdos e entidades integrantes da Administracéo
Publica do Estado do Rio Grande do Norte com recursos provenientes do Orcamento Geral do Estado (OGE).

Esta atividade possui pertinéncia com o seguinte objetivo estratégico da Controladoria:

1. Aprimorar os controles internos dos 6rgdos e entidades, fortalecendo sua atuagdo como suporte a tomada de
decisdo pelos gestores.

Seq. Atividades Detalhamento Responséavel

No ato do recebimento, o processo €
Recebimento e classificacdo do | classificado segundo o tema, bem como | Coordenador do

1 ; ;
processo recebe o registro da data de recebimento no | setor
setor, para contagem de prazo.
| - Confirmar se a demanda esta classificada
da maneira correta. _
Analista para
- - Il - Verificar os principais documentos do |0 qual o
2 Andlise prévia do processo processo. Se ndo houver a identificacéo de | processo foi

toda documentagcdo essencial devolver os | atribuido
autos a origem para sanear 0 processo, caso
contrdrio ir para 0 sequencial seguinte.

| - Inserir nos autos a informagé&o contendo a
checklist de prestacdo de contas para
preenchimento (modelo [CONV] Prest.
contas - Baixa na prest. de contas).

Il - Inserir na tabela disponivel no texto
padrdo os dados do convénio e do
convenente, os identificadores de cada um | Analista para
Inserir a informagdo de andlise de | dos documentos solicitados, bem como as |0 qual o
3 conformidade e registro respectivas observagdes. Ao final do | processo foi
documento, preencher as informacbes | atribuido
relativas ao perecer técnico do fiscal/gestor
do convénio, da andlise do controle interno
(UCI), bem como do julgamento, pelo gestor,
das contas apresentadas pelo convenente.
Il - Elencar os documentos faltantes ou
explicitar alguma observacao relevante.




| - Aqui, é importante lembrar de selecionar o
orgéo concedente antes de fazer o registro.

Efetuar o registro de baixa na | Il - Caso ndo haja indicativo de diligéncia a | Analista para o
prestacdo de contas do convénio no | ser encaminhada ao Orgdo concedente, | qual o processo

sistema de convénios da CONTROL. | efetuar o registro no sistema da Controladoria | foi atribuido
por meio do sitio eletrénico
http://201.76.150.19:8080/conveniorn/logon.
aspx

Fazer uma breve revisdo do que esta
disposto na informagcdo da CONTROL,
identificar possiveis pontos que necessitam
de énfase e/ou irregularidades.

Coordenador do
setor

Revisar a informacéo inserida pelo
analista

Nesse despacho, o coordenador do setor ira
se posicionar sobre eventuais pontos que
carecem de énfase (documentos essenciais
ausentes, por exemplo). Caso sejam
identificadas recomendactes elou
observacfes, enfatiza-las. Na hipétese de
serem identificadas possiveis
irregularidades, seguir para o sequencial a
seguir, caso contrario seguir para sequencial
final - devolucdo dos autos a origem.

Coordenador do
setor

Inserir despacho de ratificacdo e/ou
existéncia de irregularidades.

Encaminhar  para  apreciagdo  da ﬁr?amuIar%adégdgggﬁ%ggzzvegier r%%f:tii\(ljecj: Coordenador
Auditoria-Geral 9 do setor

para apreciacdo da Auditoria-Geral.

Com base nas informacdes suscitadas pelo
] o ] coordenador do setor, serd realizada uma
Avaliar as possiveis irregularidades | nova avaliacdo das possiveis irregularidades
suscitadas pelo responséavel técnico do processo. Sendo identificadas as
irregularidades apontadas, o processo sera
devolvido com as providéncias devidas.

Auditor-Geral

- Proceder com o retorno do processo a origem | Auditor-Geral
Devolver os autos a origem P 9

3.0 - REFERENCIAS

1.

Orientacado Circular n® 009/2019 — GCG — CONTROL

Dispde sobre os documentos essenciais para celebragéo e prestacéo de contas de convénios celebrados com
recursos do Orcamento Geral do Estado.

http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/control/DOC/DOC000000000204911.PDF

Instrucdo Normativa n® 003/2018 — GCG - CONTROL

Em seu art. 6°, essa IN trata dos procedimentos a serem adotados pelos concedentes e pela CONTROL no
ato de recebimento dos processos de prestacdo de contas de recursos ora transferidos pelos 6rgdos e
entidades integrantes da Administragcdo Publica direta e indireta do Estado por meio de convénios:

Art. 6°. No tocante a processo de prestacao de contas relativos a descentralizacéo de recursos sob
forma de convénio, termos de colaboracéo e de fomento celebrados no &mbito do Poder Executivo
do Estado, a UCI devera no prazo de até 90(noventa) dias, a contar de seu recebimento, realizar a
analise e ao final do que sera encaminhada ao titular da pasta para pronunciamento.

§ 1°. Recebido o processo de prestacdo de contas, a UCI comunicard no prazo de 48(quarenta e



http://201.76.150.19:8080/conveniorn/logon.aspx
http://201.76.150.19:8080/conveniorn/logon.aspx
http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/control/DOC/DOC000000000204911.PDF

oito) horas a Controladoria Geral do Estado o seu recebimento. § 2°. Em igual prazo, a CONTROL
procedera ao registro de baixa da obrigacéo de prestar contas dos recursos descentralizados. § 3°.
O prazo fixado no caput podera ser prorrogado por autorizacdo do Auditor-Geral, conforme a
complexidade da prestacéo de contas.

Instrucdo Normativa n® 003/2022 — GCG — CONTROL

Dispde sobre a emissdo de certiddo de adimpléncia pela Controladoria-Geral do Estado,
relativamente aos recursos recebidos da Administragcdo Publica do Estado do Rio Grande do Norte
por meio de convénios e outros instrumentos congéneres e da outras providéncias.

http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/control/DOC/DOC000000000292357.PDF

Resolucdo n°® 028/2020 — TCE/RN

Regulamenta os modos de organizagéo, composi¢céo e elaboracdo de documentos, procedimentos
e demonstrativos previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal, bem como de processos de
execucao da despesa publica, no &mbito do Estado do Rio Grande do Norte e dos seus respectivos
Municipios e d& outras providéncias.

Em seus artigos 10 e 15, este dispositivo traz os documentos obrigatérios nos processos de celebracado e de
prestacdo de contas de convénios e instrumentos congéneres.

http://www.tce.rn.gov.br/as/Legislacao_site/download/resolucoes tce rn/3 000028 2020 CGP.pdf

Lei Complementar Estadual n® 240/2002 (Lei Organica da PGE), alterada pela Lei Complementar n® 578/2016:

Art. 31. A Procuradoria das Licitages, Contratos e Convénios tem por finalidade examinar os
processos da Administragcdo Direta e Indireta relacionados com os procedimentos licitatorios ou
sua dispensa, inexigibilidade e respectivos contratos e convénios, competindo-lhe especialmente:

IV - analisar as minutas de convénios, quando o valor ultrapassar R$ 150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais) referente a aquisi¢cdes e servicos em geral e acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) para obras e servicos de engenharia;

§ 1° Fica dispensado o envio & Procuradoria-Geral do Estado dos processos referentes aos aditivos
de prazo qualquer que seja o valor do contrato e/ou convénio.

§ 2° A Procuradoria das Licitagbes, Contratos e Convénios sera chefiada por Procurador do Estado
designado pelo Procurador-Geral do Estado.

6. Redacdo dos arts. 2°, 3° e 5° da Resolucdo n° 01/2021 - CDE:

Art. 2° Estdo sujeitas a apreciagéo e aprovacéo do Conselho de Desenvolvimento do Estado (CDE),
as minutas dos seguintes instrumentos juridicos:

IV — contratos e/ou convénios que gerem dispéndio ao Estado e outros instrumentos congéneres
de carater negocial.

Paragrafo Unico. As minutas dos instrumentos juridicos elencados nos incisos do caput deste artigo
somente serdo submetidas a analise prévia do Conselho de Desenvolvimento do Estado (CDE)
quando o valor global da contratacdo for superior aos limites previstos no art. 3° desta Resolucéo.

Art. 3° Os processos que resultem em aumento de despesas deverdo ser apreciados sob os
critérios de oportunidade, conveniéncia, economicidade e adequacdo as politicas publicas em
vigéncia, apds o aceite inicial do ordenador de despesas para prosseguimento do feito, conforme
0s critérios a seguir:

| — processos originarios para o atendimento das demandas de saude publica, quando os valores
a serem contratados superarem o limite definido no art. 23, inciso |, alinea c, e inciso I, alinea c,
ambos da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

Il — processos originarios para as demais politicas publicas serao avaliados quando seus valores
forem superiores a quatro vezes o estipulado no art. 23, inciso Il, alinea a da Lei Federal n° 8.666,
de 21 de junho de 1993.

Art. 5° Estdo dispensadas da apreciacao e aprovacao do Conselho de Desenvolvimento do Estado



http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/control/DOC/DOC000000000292357.PDF
http://www.tce.rn.gov.br/as/Legislacao_site/download/resolucoes_tce_rn/3_000028_2020_CGP.pdf

(CDE), independentemente de valores, as minutas dos seguintes instrumentos juridicos:

Il —termos de convénios administrativos a serem celebrados entre Orgaos da Administrac&o Direta
ou Indireta Estadual;

7. Decreto Federal n® 6.170, de 25 de julho de 2007:

Dispde sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e
contratos de repasse, e da outras providéncias.

https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/decretos/decreto-no-6-170-de-25-de-julho-de-2007

8. Portaria Interministerial n® 424, de 30 de dezembro de 2016:

Estabelece normas para execucao do estabelecido no Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007,
gue dispGe sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios
e contratos de repasse, revoga a Portaria Interministerial n® 507/MP/MF/CGU, de 24 de novembro

de 2011 e da outras providéncias.

https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-424-de-30-de-
dezembro-de-2016
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PROCESSO: Andlise de conformidade dos processos do Sistema Integrado de Controle Interno do Poder
Executivo do Estado do Rio Grande do Norte (SICOI).

1.0 - OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo a andlise de conformidade dos processos do Sistema Integrado de Controle Interno do
Poder Executivo do Estado do Rio Grande do Norte (SICOI).

2.0 — RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS

IAp6s andlise conclusiva da Unidade de Controle Interno, o processo referente ao relatorio de produtividade da SICOI devera
ser enviado a CONTROL, para andlise da Comissao de Supervisdo e Acompanhamento Técnico das Unidades de Controle
Interno (CSAT-UCI), cuja analise observara os termos do art. 4° da INSTRUCAO NORMATIVA 002/2022. Na sequéncia, sera
submetido a verificacdo de conformidade e remetido a Auditoria-Geral para que seja devolvido ao 6rgéo.

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel

O Processo é recebido pelo setor de protocolo,
vinculado a unidade de Assessoria Teécnica, e hefi _
distribuido para Comissdo de Supervisdo e | Chefia tecnico-

1 Receber o Processo Acompanhamento Técnico das Unidades de Controle | administrativa

Interno (CSAT-UCI))

O servidor responsavel faz uma 1% andlise da

documentacdo advinda da UCI. Nesta etapa, analisa-

se 0 processo € elabora-se uma informagao acerca da | gervidor da CSAT
: x : checagem da instrucdo processual nos termos da IN .

2 Analisar a documentacéo recebida 02/2022 e remete-se posterior informagio para Responsavel pelo
encaminhamento ao Ncleo de Conformidade e a | Processo
Auditoria-Geral
O servidor responsavel verifica o processo desde de Servidor do

. : x sua origem para observar se este seguiu as disposicfes ,

3 Analisar a instrugao processual legais da Instru¢do Normativa 02/2022 ggﬁ:‘g?mi dade de
O servidor responsavel elabora uma informacao | servidor do
técnico para informar se os relatdrios apresentados NUcleo de

4 Elaborar informacéo estdo em devida conformidade ou se precisa ser feita

alguma retificagao Conformidade

Enviar o processo para a Auditoria- | O processo é enviado para a Auditoria-Geral com
Geral vistas a ciéncia acerca do procedimento realizado nos
5 sequenciais anteriores.

Servidor do
Nucleo de
Conformidade

O processo é recebido na Auditoria-Geral, de modo
gue os autos sdo analisados, a fim de que seja exarada
ciéncia e 0 acato ou ndo a respeito do que foi feito na | Auditoria-Geral
instrucdo processual.

Analisar os autos do processo e
6 exarar ciéncia




O processo é enviado para a Unidade de origem a fim
7 Enviar o processo a origem de que o feito prossiga ou se encerre.. Auditoria-Geral

Apos o envio a Unidade de origem, procede-se com o
arquivamento dos autos ou com a adogdo das

8 Processo se encerra providéncias pertinentes ao caso. Unidade Auditada

3.0 - REFERENCIAS (OBRIGATORIO)

Lei Complementar 695, de 18 de janeiro de 2022;
INSTRU(;AO NORMATIVA 002/2022.

Art. 4° A comprovacdo das atividades desenvolvidas para fazer jus ao recurso indenizatdrio ser4 composta
por:

I. anélise de processos submetidos a UCI/Setorial no periodo, com o relatério de produtividade sendo
composto por: relatério SEI! Estatisticas da Unidade, e o preenchimento do modelo constante no ANEXO
| - Relatorio de Produtividade Setorial - desta Instrugdo Normativa; e

Il. para as atividades de assessoramento, consultoria ou outras que necessitem de detalhamento, utilizar
0 relatorio modelo do ANEXO Il.

8 1°. A UCI/Setorial emitird mensalmente o relatorio previsto no Inciso | deste art. e eventualmente o
relatorio do inciso |1, devendo acosta-los no processo conforme mencionado no art. 3° desta IN a titulo de
instrucdo processual.

8§ 2°. O processo de que trata o art. 3° desta IN serd remetido a CONTROL para controle na CSATUCI,
que remetera, em ato continuo para analise do Setor de Conformidade: quando da abertura do processo;
também nos meses de abril, julho, outubro do mesmo exercicio; e por fim, no més de janeiro do ano
subsequente, guando do encerramento do exercicio.

8 3°. A ndo observancia do envio tempestivo que trata o paragrafo anterior, ensejara na solicitacéo, de
oficio, pela Controladoria, na suspensdo da retribuicdo indenizatéria diretamente a SEAD, e dando
ciéncia ao orgao.

§ 4°. Na ocorréncia de suspensao da retribuicao indenizatdria, conforme previsto pelo paragrafo anterior,
apenas apos deliberacdo favoravel da CSAT-UCI (atividade de gestdo), devidamente acolhido pelo
Controlador-Geral do Estado, poderad ser restabelecida a retribuicdo, sendo possiveis pagamentos
retroativos, desde que objeto de analise pela Comissdo citada.

8 5°. O relatério de que trata o inciso Il deste artigo seré preenchido individualmente para a Comissao de
Supervisdo e Acompanhamento Técnico, e Unico para as UCIs/Setoriais.
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PROCESSO: Andlise de Prestacao de Contas de Suprimento de Fundos
1.0 - OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo a anélise da prestacdo de contas dos processos de Suprimento de Fundos, conforme as
disposicdes da Orientacéo Circular 008/2019/CONTROL.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS

IApbs analise conclusiva da Unidade de Controle Interno, o processo de Prestacdo de Contas do Suprimento de Fundos devera
ser enviado a CONTROL para baixa no SIGEF, cuja analise observara os termos do art. 2° da OC 008/2019/CONTROL. Na
sequéncia, serd submetido a verificacdo de conformidade e remetido a Auditoria-Geral para que seja arquivado ou devolvido

para o servidor competente (assistente de controle).

ao 6rgao.
Seq. Atividades Detalhamento Responsavel
O Processo é recebido pelo setor de protocolo, ) .
1 Receber 0 Processo vinculado a unidade de Assessoria Técnica, e distribuidoResponsavel Assessoria

Técnica

O servidor responsavel faz uma 12 anélise da )
documentacdo. Nesta etapa, analisa-se 0 processo € Servidor
2 Analisar a documentagéo recebida | elabora-se uma planilha de analise da demanda € Responsavel pelo
posterior informacéo para encaminhamento ao auditor |  processo
O auditor responsavel verifica o processo desde de sua
. . origem para observar se este seguiu as disposicoes|, .. .
3 Analisar a prestacéo de contas legais da Orientac&o Circular 008/2019. Auditor responsavel
O auditor responsavel elabora um parecer técnico para
4 Elaborar parecer técnico informar se a prestacdo de contas foi regular, regularAuditor responsavel
P com ressalvas ou irregular.
. . . IAuditor responsavel
5  [Efetuar baixa no SIGEF Realizar baixa do processo no SIGEF. P
Enviar o processo para a Auditoria-{ O processo é enviado para a Auditoria-Geral com vistas
Geral a ciéncia acerca do procedimento realizado nosAuditor responsavel
6 sequenciais anteriores.
O processo é recebido na Auditoria-Geral, de modo que
Analisar os autos do processo € 0s autos sdo analisados, a fim de que seja exarada Auditoria-Geral
7 exarar ciéncia ciéncia a respeito do que foi feito no processo.
O processo é enviado para a Unidade de origem a fim
8 | Enviar o processo a origem de que seja arquivado/dado baixa. IAuditoria-Geral




3.0 - REFERENCIAS

ORIENTAGAO CIRCULAR N°008/2019 - GCG — CONTROL INTERESSADO NATAL/RN, 04 de junho de 2019.

Art. 2° - Na Prestacao de Contas do Suprimento de Fundos o processo devera retornar obrigatoriamente a Unidade de Controle
de Interno para analise de forma conclusiva e depois devera ser enviado a CONTROL para baixa no SIGEF, que observara
ao menos:

| — Além de toda documentacdo relativa a concessdo, o comprovante da entrega do numerario em favor do suprido,
compreendendo a via da ordem bancaria de crédito, ou da ordem bancaria de pagamento, ou da guia de depdsito bancario,
balancete financeiro, ou outro meio comprobatorio legalmente admissivel;

Il — documentacéo comprobatoria das solicitacdes ou autorizacdes para aquisicGes de materiais ou contratacdes de servicos
com os recursos do adiantamento;

Il — Primeira via da documentacédo comprobatoria da realizacdo da despesa, compreendendo, conforme o caso:

a) Se credor pessoa juridica, primeira via da Nota Fiscal de Servico (Nota Fiscal Eletronica — NF-e, a qual sera representada
no processo de despesa por meio do Documento Auxiliar a Nota Fiscal eletrénica — DANFE), extraida em consonancia com a
legislacéo do ISS, quando se tratar de contratac@o de prestacdo de servicos diversos daqueles para os quais incide o ICMS;
b) Ou, se credor pessoa juridica, primeira via da Nota Fiscal Eletrdnica — NF-e representado por meio de DANFE, extraidos
na conformidade com o regulamento do ICMS, quando se tratar de aquisicdo de mercadorias ou de tomada de servigos em
que incida esta espécie de imposto;

c) Se credor pessoa fisica, recibo, contendo o nome completo, o nimero do CPF e o da identidade, o endereco e a assinatura
do credor;

d) Declaragdo comprobatoria de pagamento de despesas miudas (até R$ 500,00 quinhentos reais), emitida pelo suprido e
ratificada pela autoridade requisitante, quando da impossibilidade de obtengéo de recibo, de modo a atender as disposicdes
do art. 71 da Lei Estadual n® 4.041, de 17 de dezembro de 1971;

e) No anverso de cada documento comprobatdrio da realizagdo da despesa devera constar Termo de Recebimento do objeto,
aposto mediante recibo, em atendimento ao disciplinado nos artigos 73 e 74 da Lei n° 8.666/93. (o suprido ndo podera visar e
nem certificar os documentos comprobatorios da despesa publica).

IV — comprovantes da retencdo e do recolhimento de impostos e contribui¢Bes, porventura cabiveis, na forma das legislacdes
pertinentes, (INSS e ISS);

V — Relagdo das compras efetuadas e liquidadas, conforme modelo 01 do Anexo | desta Orientacao Circular;

VI — Demonstrativo dos Pagamentos Realizados, conforme modelo 02 do Anexo Il desta Orientagédo Circular;

VIl — Demonstrativo da receita e da despesa — Balancete financeiro, conforme modelo 111 da Resolug¢do n° 011/2016 — TCE/RN;
VIII - Extrato da conta bancéaria especifica, quando for o caso, contendo a movimentacao completa dos recursos atinentes ao
adiantamento, (o extrato bancario referente ao cartdo devera ficar com o saldo zerado);

X1X — Documento de conciliacdo de saldo bancéario, quando necessaria;

X — Comprovante de recolhimento dos recursos ndo aplicados, quando for o caso, (em caso de aplicacéo e for fazer uso do
valor, deverd justificar ou efetuar a devolugdo e anexar o comprovante);

X1 — Documento comprobatorio da ocorréncia de fato impeditivo do prosseguimento da aplicagéo do adiantamento por parte
do servidor responsavel pelo mesmo, sempre que se constate qualquer das situagdes previstas no caput do art.69 da Lei
Estadual n® 4.041, de 17 de dezembro de 1971;

X1l — Quando for o caso, ato de nomeacao de servidor a condicao de suprido em caréter excepcional, nos termos do art. 106
da Lei Estadual n® 4.041, de 17 de dezembro de 1971;

X1l — Documentagdo resultante do procedimento de apuracéo da responsabilidade do suprido, na hipétese de impugnacéo
das contas por ele prestadas.

XIV - Despacho do ordenador de despesas aprovando ou impugnado as contas prestadas pelo suprido;

§ 1° - Conforme o item Il do art. 59 da Lei 4.041/71 os prazos para aplica¢do do suprimento de fundos é de até 60 (sessenta)
dias, contados de seu recebimento, quando se tratar de despesas a serem realizadas na Capital do Estado e até 90 (noventa)
dias, quando se se tratar de despesas a serem realizadas no interior do Estado ou em outros Estados;

§ 2° - Para a prestagéo de contas do Suprimento de Fundos, o prazo é de até 30 (trinta) dias, contado a partir do término do
prazo de aplicagéo;

8 3° - Observar a realizacdo de gastos em um Unico exercicio e para idéntico subelemento de despesa, cujo valor total
ultrapasse os limites dos incisos | ou Il do art. 24 da Lei n® 8.666/1993, evitando o fracionamento da despesa;

8§ 4° - Conforme informagdes embasadas por entendimentos de Tribunais de Contas e Ac6rddo n° 305/2000 do Tribunal de
Contas da Unido — TCU e perante a Lei n® 4.320/64 e Lei n°® 8.666/93 ressaltamos que:

a) O Suprimento de Fundos devera ser utilizado para fins de realizagéo de despesas que nao possam subordinar-se ao processo
normal de licitacéo;

b) O limite para realizacéo das despesas com Suprimento de Fundos deve ser verificado cumulativamente, com as despesas
realizadas com fulcro no art. 24, | e 11, da Lei n° 8.666/93.
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PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (POP)
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PROCESSO DE ANALISE DE PLANILHA DE CUSTAS E FORMACAO DE PRECOS

TERCEIRIZACAO DE SERVICO DE MAO DE OBRA

1.0- OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo a analise de Planilha de Custos e Formagéo de Pre¢cos quando da adeséo a ata
de registro de preco do RN e de outros entes federativos.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS.

conformidade

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel
0 rocesso € pecebido pela assessoria (éonica €l Funcionario dal
1 Encaminhar processo pertinéncia tematica Assessoria Técnica
Analise da documentagdo necessaria para O
prosseguimento do feito:
| — Planilha original da Contrata¢c&o/Planilha ajustada
(necessidade de estar em conformidade com as
disposi¢cdes normativas do Estado do Rio Grande do
Norte);
Il — RAT-FAP e GEFIP (referente a data em que o
Pregéo Eletrénico ocorreu);
Il - Convencé&o coletiva; Servidor
> Analisar a conformidade do responsavel do
processo IV — Comprovante de Regime Tributario; Nucleo de
Conformidade
V — Tabela de Insumos;
VI - Termo de Referéncia;
VI — Outras tabelas com demonstrativos de calculos.
Havendo a necessidade de adequacdo dos
documentos devolver para o 6rgdo de origem, caso
contrario seguir com o proximo seguencial.
x . Com base na andlise realizada é elaborada| Servidor
3 Elaborar Informagdo da analise de informacdo no SEI com recomendagles e| responsavel do

apresentacdo de uma proposta de planilha a ser

Nucleo de




utilizada pelo 6rgdo contratante.

Conformidade

Encaminhar processo para
Auditoria-Geral

Finalizada a informacdo com a andlise de
conformidade encaminha-se o processo para AUGE.

Servidor
responsavel
Nucleo
Conformidade

do
de

Ratificar informac®es processuais

O auditor-geral toma ciéncia das informacbes e
andlises feitas no processo.

Auditor-Geral

Devolver os autos a origem

Superadas as fases do processo retornam os autos
ao 6rgao de origem.

Auditor-Geral

3.0 - REFERENCIAS (OBRIGATORIO)

DECRETO N° 20.866, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2008 - RN.

O RAT - FAP e GEFIP.

E necesséario o RAT e FAP para confirmar os indices constantes na GEFIP .




CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO
R10 GRANDE DO NORTE

C 'OL
DO RIO GRANDE DO NORTE
PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (POP)
Data de Emissao Periodo de Vigéncia Ultima Revis&o Versdo
Indefinido 13/06/2023 01
PROCESSO DE ANALISE DE PLANILHA DE CUSTAS E FORMACAO DE PRECOS
TERCEIRIZACAO DE SERVICO DE MAO DE OBRA.
1.0 - OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo a analise de Planilha de Custos e Formacéo de Precos quando proveniente de

uma Licitacéo.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS.

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel
O Processo é recebido pela assessoria técnica e| Funcionério da
1 Encaminhar processo encaminhado para o setor competente conforme| aossessoria
pertinéncia teméatica Técnica
Andlise da documentacdo necessaria para o0
prosseguimento do feito:
| — Planilha original da Contratagcdo/Planilha ajustada
(necessidade de estar em conformidade com as
disposi¢cdes normativas do Estado do Rio Grande do
Norte);
Il — RAT-FAP e GEFIP (referente a data em que o
Pregao Eletrdnico ocorreu);
Il - Convencéao coletiva; Servidor
i i . G responsavel do
2 Analisar —a  conformidade doIV — Comprovante de Regime Tributario; p,
processo Ndcleo de
V — Tabela de Insumos; Conformidade
VI - Termo de Referéncia;
VI — Outras tabelas com demonstrativos de calculos.
Havendo a necessidade de adequacdo dos
documentos devolver para o 6rgdo de origem, caso
contrario seguir com o proximo sequencial.
3 Com base na andlise realizada € elaboradaServidor
Elaborar Informagédo da andlise defnformacdo no SEI com recomendacbes eresponsével do
conformidade apresentacdo de uma proposta de planilha a sefrngcleo de
utilizada pelo 6rgdo contratante. Conformidade
4  [Encaminhar processo paraFinalizada a informacdo com a analise delServidor
Auditoria-Geral conformidade encaminha-se o processo para AUGE. responséavel do
Nucleo de




Conformidade

5 |Ratificar informacfes processuais

O auditor-geral toma ciéncia das informacfes eAuditor-Geral
analises feitas no processo.

6 |Devolver os autos a origem

a0 orgédo de origem.

Superadas as fases do processo retornam os autos|Auditor-Geral

3.0 - REFERENCIAS

DECRETO N° 20.866, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2008 - RN.

ANEXO 01

TABELA DE INSUMOS

1 Uniforme e Equipamentos

ltem |Quant Descrigéo Vida Util Pﬁﬁﬁo VLR MENSAL
1
2
3
PRECO POR POSTO /ANO 2
HOMENS
VALOR MENSAL 0,00
2 Armamento vigilante
Item |Quant Descricao Vida util PSE%}O VLR MENSAL
1
2
3
4
5
6
Valor mensal

Calculo databela
VIr mensal = Preco unit x Quant

/Vida util
3 Exames médicos
VIGILANTE
RS TIPO
ADM. ASO A CADA 12 MESES

DEM.

ADMISSIONAL

1VEZ
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DO RIO GRANDE DO NORTE
PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (POP)
Data de Emissdo Periodo de Vigéncia Ultima Revis&o Versao
Indefinido 13/06/2023 01

PROCESSO DE ANALISE DE PLANILHA DE CUSTAS E FORMAGAO DE PRECOS

TERCEIRIZACAO DE SERVIGCO DE MAO DE OBRA.

1.0- OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo a analise de Planilha de Custos e Formacéo de Pre¢os quando proveniente

de uma Repactuacéo.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS.

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel
O Processo € recebido pela assessoria técnica €| £\,ncionario dal
1 | Encaminhar processo encaminhado para o setor competente conforme A ia Técni
P pertinéncia tematica ssessoria fecnica
Andlise da documentacdo necessaria para o0
prosseguimento do feito:
| — Planilhas ja analisadas pelo Nucleo de anélise de
conformidade  (necessidade de estar em
conformidade com as disposicdes normativas do
Estado do Rio Grande do Norte);
Il — RAT-FAP e GEFIP (referente a data em que o
Pregéo Eletronico ocorreu); Servidor responsavel
> Analisar a conformidade do do Ncleo del
rocesso 11l - Convencao coletiva, )
P ¢ Conformidade
IV — Comprovante de Regime Tributario;
V — Tabela de Insumos;
VI — Outras tabelas com demonstrativos de calculos.
Havendo a necessidade de adequacdo dos
documentos devolver para o 6rgdo de origem, caso
contrario seguir com o proximo sequencial.
B N Com baise na andlise realizada é eIaporadaServidOr responsavel
3 Elaborar Informacéo da analise definformacdo no SEI com recomendacdes €0 Nucleo de
conformidade apresentacdo de uma proposta de planilha a serC formidad
utilizada pelo 6rgdo contratante. onformidade
. - . ~ . Servidor responséavel
4 Encaminhar processo paraFinalizada a informagcdo com a analise dedo Ncleo del
Auditoria-Geral conformidade encaminha-se o processo para AUGE. .
Conformidade
5 |Ratificar informacdes processuais O auditor-geral toma ciéncia das informagdes Cauditor-Geral

analises feitas no processo.




Superadas as fases do processo retornam os autos

a0 6rgéo de origem. Auditor-Geral

6 |Devolver os autos a origem

3.0 - REFERENCIAS

REPACTUACAO.

1- A repactuacao é utilizada apenas quando se trata de servicos continuos com dedicacdo exclusiva de mao-
de-obra. Da-se pela analise das variagdes dos componentes na planilha de custos e formagédo de precos,
como acordos, convencgdes coletivas ou dissidios coletivos ao qual a proposta esteja vinculada.

a- Art. 57 da IN 05-. As repactuaces serdo precedidas de solicitacdo da contratada, acompanhada de
demonstracgédo analitica da alteragéo dos custos, por meio de apresentagédo da planilha de custos e formacéo
de precgos ou do novo Acordo, Convengéo ou Dissidio Coletivo de Trabalho que fundamenta a repactuacao,
conforme for a variacao de custos objeto da repactuacéo. [...]

b- § 7° Art. 57 da IN 05: As repactuacBes a que o contratado fizer jus e que ndo forem solicitadas durante a
vigéncia do contrato serdo objeto de preclusdo com a assinatura da prorrogacéo contratual ou com o
encerramento do contrato.

QUANDO DA REPACTUACAO — A mesma ocorre anualmente e todos os itens s&o atualizados.
862 Art. 92 da 14133/2021 -: Nos contratos de servico com regime de dedicacao
exclusiva de mao de obra ou com predominancia de mao de obra, o prazo para
resposta da repactuacdo serd de um més conforme documentacdo prevista no §
6° do Art. 135 desta lei.

2- LEIN°7.619, DE 30 SETEMBRO DE 1987.

Vale alimentacdo - Conforme a lei que regulamenta o Programa de Alimentacéo para o Trabalhador —
PAT, art. 458 da CLT, a empresa pode descontar do salario do funcionéario no caso do vale-alimentagéo
até 20% do valor do beneficio concedido pela empresa.

3- Forma de Tributacdo das Empresas - (www.contabilizei.com.br/)
1- Lucros Real percentual na planilha de 14,25% /100 =0,1425 - é a regra geral para a apuragdo do
Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da pessoa juridica.

2- Lucros presumido 8,65% / 100= 0,0865- é uma forma de tributa¢@o simplificada para determinacgédo da
base de calculo do Imposto de Renda - IRPJ, e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL
das pessoas juridicas.

4- Adicional de Periculosidade - (www.guiatrabalhista.com.br)

a- Conforme dispGe o art. 193 da CLT s&o consideradas atividades ou operacfes perigosas,
aguelas que, por sua natureza ou métodos de trabalho, impliguem risco acentuado em virtude de
exposi¢cdo permanente do trabalhador a: inflamaveis, explosivos ou energia elétrica; Roubos ou
outras espécies de violéncia fisica nas atividades profissionais de seguranca pessoal ou
patrimonial; As atividades de trabalhador em motocicleta.

b- CARACTERIZACAO E CLASSIFICACAO
A periculosidade é caracterizada por pericia a cargo de Engenheiro do Trabalho ou Médico do Trabalho, registrados
no Ministério do Trabalho (MTE).

c- VALOR A SER PAGO
O valor do adicional de periculosidade sera o salario do empregado acrescido de 30%, sem o0s
acréscimos resultantes de gratificagcdes, prémios ou participagcdes nos lucros da empresa.

5- - Intrajornada —.
a- oart. 71 81° da CLT estabelece um intervalo de 15 minutos para descanso ou refeicdo. Se
a jornada de trabalho excede esse limite, ou seja, € superior a 6 horas diarias, o intervalo
deve ser de no minimo 1 hora e no méaximo 2 horas.

6- Hora noturna reduzida



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%207.619-1987?OpenDocument
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10713283/artigo-458-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10758719/paragrafo-1-artigo-71-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943

a- Artigo 73 do Decreto Lei n® 5.452 de 01 de Maio de 1943

Aprova a Consolidacdo das Leis do Trabalho.

8§ 1° A hora do trabalho noturno sera computada como de 52 minutos o 30 segundos.

§ 2° Considera-se noturno, para os efeitos deste artigo, o trabalho executado entre as 22 horas
de um dia e as 5 horas do dia seguinte.

Hora extra —

Conforme determina o Artigo 59 da CLT, as horas que excedem a jornada normal de trabalho seréo
consideradas horas extraordinarias que deve ser remunerada com acréscimo de no minimo de 50%
(Artigo 7°, XVI, da CF/88).

Art. 59 da CLT - A duracéo diaria do trabalho podera ser acrescida de horas extras, em namero néo
excedente de duas, por acordo individual, convencao coletiva ou acordo coletivo de trabalho.

8§ 1° - A remuneracgédo da hora extra sera, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) superior a da hora
normal.

Adicional noturno.
Artigo 7°, IX da Constituicdo Federal e artigo 73 da CLT - Cada hora trabalhada no periodo noturno
deverd ser paga com um acréscimo de, no minimo, 20% sobre o valor da hora diurna.

Jornada 12x36
a- Art. 59 — A inserido pela Lei da Reforma trabalhista n°® 13467/2017
*** Qutras vantagens podem ser adicionadas as convencgdes coletivas.

10 - § 1° Art 57 da IN 05 - SECRETARIO DE GESTAO DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAO.

E vedada a inclus&o, por ocasido da repactuacéo, de beneficios ndo previstos na proposta inicial, exceto quando
se tornarem obrigatorios por for¢a de instrumento legal, Acordo, Convencéo ou Dissidio Coletivo de Trabalho,
observado o disposto no art. 6° desta Instrugdo Normativa.

ANEXO 01

TABELA DE INSUMOS
1 Uniforme e Equipamentos

Item [Quant Descricao Vida Util PLIJQISIQFO VLR MENSAL
1
2
3
PRECO POR POSTO /ANO 2
HOMENS
VALOR MENSAL 0,00
2 Armamento vigilante
ltem |Quant Descrigéo Vida util PLIJ?I\I?IS:I'O VLR MENSAL

1

2
3
4



https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10759850/artigo-59-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10641213/artigo-7-da-constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-de-1988
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10726463/inciso-xvi-do-artigo-7-da-constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-de-1988
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/188546065/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10759850/artigo-59-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43

Valor mensal

Calculo da tabela

VIr mensal = Preco unit x Quant

/Vida util
3 Exames médicos
VIGILANTE
RS TIPO

IADM.

ASO

A CADA 12 MESES

DEM.

ADMISSIONAL

1VEZ
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PROCESSO DE ANALISE DE PLANILHA DE CUSTAS E FORMAGCAO DE PRECOS

TERCEI

RIZACAO DE SERVICO DE MAO DE OBRA.

1.0 - OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo a analise de Planilha de Custos e Formacéo de Pregos quando da solicitagéo|
de reequilibrio econémico financeiro.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS.

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel
O Processo é recebido pela assessoria técnica e Funcionério da
1 | Encaminhar processo encaminhado para o0 setor competente conforme A ia Técni
P pertinéncia tematica Ssessoria fecnica
Andlise da documentacdo necessaria para o0
prosseguimento do feito:
| — Planilhas ja analisadas pelo Nucleo de anélise de
conformidade  (necessidade de estar em
conformidade com as disposi¢des normativas do
Estado do Rio Grande do Norte);
Il — RAT-FAP e GEFIP (referente a data em que o
Pregéo Eletronico ocorreu); Servidor responsavel
2 Analisar a conformidade do do Niicleo de
processo Il - Convencdao coletiva; Conformidade
IV — Comprovante de Regime Tributario;
V — Tabela de Insumos;
VI — Outras tabelas com demonstrativos de calculos.
Havendo a necessidade de adequacdo dos
documentos devolver para o 6rgdo de origem, caso
contrario seguir com o préximo sequencial.
Com base na andlise realizada é elaboradalgaryidor responsavel
3 Elaborar Informacgéo da andlise dejinformacdo no SElI com recomendagdes €40 Niicleo de
conformidade apresentacdo de uma proposta de planilha a serC formidad
utilizada pelo 6rgéo contratante. oniormidace
. o . ~ . Servidor responsavel
4 Encaminhar processo parafFinalizada a informacdo com a analise dedo Nuicleo de
Auditoria-Geral conformidade encaminha-se o processo para AUGE. Conformidade
5 |Ratificar informacdes processuais O auditor-geral toma ciéncia das informagdes auditor-Geral

andlises feitas no processo.




Superadas as fases do processo retornam 0s autos Auditor-Geral

6 |Devolver os autos a origem A .
9 ao 6rgéo de origem.

3.0 - REFERENCIAS

REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO:

Este conceito encontra respaldo na Constituicdo da Republica de 1988, mais especificamente no
art. 37, inc. XXI. A introducédo do conceito da reparticéo objetiva de risco € uma das inovacdes da lei 14.133/21,
a qual pretende atribuir maior eficiéncia as contratagcbes da Administracdo Publica. O reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato € a alteragédo do prego ajustado em decorréncia de fatos configurados por alea econdémica
extraordinaria e extracontratual, supervenientes, que tornam inviavel a execucéo do contrato nos termos originais.
Ampara-se na Teoria da Impreviséo e por assim ser, s6 sera concretizado mediante a alteragao da base econdmica
do contrato que ocasione onerosidade excessiva para uma das partes.

ANEXO 01

TABELA DE INSUMOS
1 Uniforme e Equipamentos

ltem |Quant Descrigéo Vida Uil PSEI(%O VLR MENSAL
1
2
3
PRECO POR POSTO /ANO 2
HOMENS
VALOR MENSAL 0,00
2 Armamento vigilante
Item |Quant Descricao Vida util PLTI\ITIS:I'O VLR MENSAL
1
2
3
4
5
6
Valor mensal

Calculo databela
VIr mensal = Prec¢o unit x Quant
/Vida util

3 Exames médicos
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CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE
i AUGE - AUDITORIA GERAL
é OL
GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE
PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (POP)
Data de Emissdo Periodo de Vigéncia Ultima Revis&o Versdo
04/2023 Indefinido 13/06/2023 1
PROCESSO: CONDUC}AO DO TRABALHO DE APURA(}AO
1.0 - OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo realizar o servico de apuracéo, incluindo todas as etapas, desde a emisséo da Ordem de
Servigos (OS) até o monitoramento posterior.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS

Apuracdo tem como objetivo verificar atos ou fatos ilegais ou irregulares, praticados por agentes publicos ou privados na
utilizacdo de recursos publicos estaduais.
Relaciona-se aos seguintes objetivos estratégicos:
RESULTADOS — Objetivo geral: Contribuir para a melhoria do desempenho da Administracdo publica e da qualidade das
entregas das politicas publicas.
1. Aprimorar os controles internos dos 6rgédos e entidades, fortalecendo sua atuagdo como suporte a tomada de decisdo
pelos gestores.
2. Disseminar principios de ética, conduta e posturas a serem observadas pelo agente publico e por aqueles que celebram
ajustes de qualquer natureza com a administracgéo publica.
3. Zelar pela conformidade da aplicacao dos recursos publicos, combatendo fraude e corrupcéo.
E importante destacar que, devido ao fato de que o Manual de Procedimentos da Auditoria-Geral ainda esta em fase de
elaboracdo, o fluxo processual atual sera revisado em breve.

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel

Recebimento de dendncia e | A auditoria-geral recebe a den(incia e representacao,

. representacéo feita externamente ou internamente.

Auditoria-Geral

Auditoria-geral realiza levantamento de informagoes
com vistas a concluir sobre conveniéncia e a
oportunidade de realizacdo do procedimento
apuratdrio, considerando relevancia e materialidade.

2 Analise de admissibilidade Auditoria-Geral

O Auditor-Geral emite a Ordem de Servico
Emitir ordem de servigo designando a equipe encarregada de executar aagéo | ayditoria-Geral

3 de apuracdo.
A equipe identifica a legislagdo aplicada a acdo de
. . apuracdo e demais documentos ja disponiveis e | Equipe de
Apuracéo preliminar ; . . T
4 compartilha com os demais membros para que seja | auditoria

realizada a sua revisao.

Equipe solicita consultas com vistas a aprofundar as
informacBes obtidas no exame de admissibilidade,
objetivando um maior nivel de entendimento acerca do
5 | Realizacéo de consultas objeto da demanda, dos clientes do trabalho, das | Equipe de auditoria
necessidades especificas de informacGes, da unidade
auditada, dos possiveis responsaveis pelo ocorrido, entre
outros fatores relevantes para o trabalho.

A Unidade apurada disponibiliza informacdes,
processos e ou esclarecimentos solicitados na | Unidade auditada
consulta.

Disponibilizar informacdes,
processos e/ou esclarecimentos




Analisar os dados

Equipe de auditoria analisa 0s processos,

Equipe de auditoria

7 informagdes ou esclarecimentos solicitados.
Elaborar  planejamento e o0 | Coordenador e equipe elaboram o planejamento Equipe de
programa de trabalho (Matriz de | preliminar do trabalho, que culmina na Matriz de o
8 ; lanei auditoria
planejamento) Planejamento.
Realizar técnicas investigativas planejadas pela
9 | Realizar técnicas investigativas equipe de auditoria e previstas na matriz de | Equipe de auditoria
planejamento.
Pronunciamento da equipe a respeito a evidenciar
Emisséo do Relatorio preliminar de | as  questdes  irregulares, seus elementos | Equipe de
apuracéo comprobatérios e ocasionalmente recomendagdes | auditoria
10 i
cabiveis.
Encaminhar Relatério Preliminar | Encaminhar relatério Preliminar para Supervisor : P
11 - : P P Equipe de auditoria
para analise previsto no programa de trabalho.
Supervisor analisa o relatério preliminar emitido pela
. - - equipe responséavel pela execu¢do da avaliagcdo com o | Supervisor do
12 Analisar Relatorio Preliminar objetivo de avaliar, entre outros pontos, a relevancia | trabalho
e materialidade dos elementos comprobatorios.
. : Supervisor informa & equipe de auditoria caso haja .
Informar se h& necessidade de . ; - O Supervisor do
aiustes no Relatério Preliminar necessidade de ajustes no Relatorio Preliminar. Se traFl))tho
13 J ndo houver, avancar para o sequencial 15.
A equipe responsavel pela execucdo da avaliagéo
14 Realizar ajustes realiza os ajusres e encaminha o Relatdrio Preliminar | Auditoria-Geral
para o gabinete da Auditoria-geral
: - . A auditoria-geral encaminha o relatdrio preliminar
Encaminhar relatério preliminar . ;O L
15 ara pronunciamento P para pronunciamento dos responsaveis sobre os fatos | Auditoria-Geral
para p imputados.
. Lo Responsavel encaminha pronunciamento sobre . :
1 . I
6 | Pronunciamento dos responsaveis pontos destacados no relatorio preliminar. Unidades analisadas
. . Equipe analisa pronunciamento enviado e consolida . P
17 ™
Analisar pronunciamento relatério final. Equipe de auditoria
Encaminhar Relatdrio Final para | Encaminhar relatério final para Supervisor previsto . s
18 ) P P P P Equipe de auditoria
analise no programa de trabalho.
Supervisor analisa o relatério final emitido pela
. P equipe responsavel pela execucdo da avaliacdo com o | Supervisor do
19 Analisar Relatorio Final objetivo de avaliar, entre outros pontos, a relevancia | trabalho
e materialidade dos elementos comprobatérios.
Informar se ha necessidade de | SUPErvisor informa a equipe de auditoria caso haja | g ,oryisor do
aiustes no Relatorio Final necessidade de ajustes no Relatdrio Final. Se néo trabalho
20 J houver, avangar para o sequencial 22.
A equipe responsavel pela execugdo da avaliacdo
’1 Realizar ajustes realiza os ajustes e encaminha o Relatorio Final para | Auditoria-Geral

0 gabinete da Auditoria-geral




A auditoria-geral encaminha o relatério final para

22 Encamlr,lha_r relatorio final para responsaveis e para demais érgaos fiscalizatérios que | Auditoria-Geral
responsaveis entender cabivel.
Coordenador da equipe insere recomendagdes feitas
Criar  processo  SEI'  Para | no relatério de auditoria no registro de
~ : Coordenador da
23 | acompanhamento das | acompanhamento de recomendagdes, via processo equipe
recomendacdes SEI!.
Auditoria-geral notifica Unidade Auditada para
24 | Notificar Unidade Auditada apresentar plano de agéo em prazo determinado pela | Auditoria-Geral
equipe.
Unidade auditada apresenta plano de acdo com
25 | Apresentar plano de agédo providéncias a serem adotadas para atender as | Unidade Auditada
recomendacdes do relatério de auditoria.
A equipe de auditoria responsavel pela recomendagéo
. ~ analisa a resposta e avalia se o plano de agéo . -
26 | Analisar plano de agao apresentado adequa-se as recomendacdes exaradas. Equipe de auditoria
x Informar acerca da adequacdo do plano ou da : -
7 Informar sobre o plano de agéo necessidade de alteracao. Se o plano de acdo se Equipe de auditoria
mostrar adequado, ir ao sequencial 30.
Notificar unidade auditada acerca Sugerir a alteracdo no plano de acdo em prazo | Equipe de auditoria
28 | da prE)posta de alteragdo do plano determinado pela equipe de auditoria
de acéo
Apresentar plano de acdo apgs | A Unidade ,audiga_da apresenta plano de ~agéto _ _
29 P tas d P lteracs ¢ P definitivo apés analise das propostas de alteracédo da | Unidade Auditada
propostas de alteracao equipe de auditoria.
Criar cronograma de | A equipe de auditoria definira prazos para solicitar
30 informagdes acerca do cumprimento do plano de | Equipe de auditoria
acompanhamento acao.
Notificar unidade auditada acerca | A €quipe de auditoria notifica a unidade auditada,
conforme cronograma de acompanhamento, para que . o
31 doN acompanhamento do plano de preste informacdes acerca do cumprimento do plano Equipe de auditoria
acao de acéo.
A unidade auditada presta informagdo acerca da
Prestar informacs execucdo _dq plano de agdo. Detalhando o andamento _ _
32 esta h to agoes de das providéncias a serem adotadas. Retornar ao | Unidade auditada
acompanhamento sequencial 31 até que todas as providéncias tenham
sido finalizadas.
Com a implementacéo intergal da providéncia, a
33 | Informar se as providéncias | equipe devera avaliar sua adequacéo considerando o Equine de auditoria
adotadas foram satisfatérias plano de acdo apresentado. Caso seja atestada a quip
adequacdo da providéncia ir para o sequencial 39.
Caso a agdo ndo tenha sido implementada na forma
- R estabelecida no plano de acdo, a equipe responsavel . -
34 | Emitir notificagdo pela analise informard o seu novo status para que Equipe de auditoria
possa elaborar a Notificagdo.
Notificagdo €é cadastrada no Processo de
35 | Cadastrar notificacéo Acompanhamento para que Coordenador e Auditor- | Auditoria-Geral
geral assinem.
: I : Auditoria-geral encaminha a Notificagdo para a
36 Enviar Notificagdo para Unidade Unidade auditada para que ela tome conhecimento da | Auditoria-Geral

Auditada

Gltima analise realizada.




Ap6s o recebimento da notificacdo, a Unidade
Auditada deve atualizar as providéncias adotadas
para que a Equipe de auditoria proceda com uma
nova analise (voltar para o sequencial 33).

37 | Atualizar providéncias adotadas Unidade Auditada

A equipe de auditoria faz a contabilizacdo dos
39 | Contabilizar beneficios beneficios financeiros e néo financeiros, conforme | Equipe de auditoria
orientacdo do manual.

A equipe de auditoria elabora relatdrio concluindo os
40 | Emitir relatério de concluséo trabalhos de apuracéo, descrevendo o cumprimento | Equipe de auditoria
das recomendac®es e o beneficio contabilizado.

O relatério de conclusdo é cadastrado no Sistema
41 | Registra relatério de concluséo eletrbnico para que equipe de auditoria e o Auditor- | Auditoria-Geral
geral assinem.

Auditoria-geral encaminha o relatorio de concluséo
para a Unidade auditada para que ela tome | Auditoria-Geral
conhecimento da concluséo dos trabalhos.

Enviar relatdrio de conclusao para

42 Unidade Auditada

3.0 - REFERENCIAS

MANUAL DE ORIENTA(;OES TECNICAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO
PODER EXECUTIVO FEDERAL (CGU, 2017)

Normas internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (IPPF-2016)

Normas de Auditoria Governamental (NAGS - IRB, 2011)

Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP 100)
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CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE

AUGE — Auditoria Geral

o OL
GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (POP)

Data de Emissédo Periodo de Vigéncia Ultima Revisao Versiao
04/2023 Indefinido 07/2023 3

PROCESSO: REALIZACAO DE ATIVIDADE DE AVALIAGAO

1.0 - OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo realizar o servico de auditoria de avaliacao, incluindo todas as etapas,
desde a emisséo da Ordem de Servigos (OS) até o monitoramento posterior.

2.0 — RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS
Avaliacdo é a analise objetiva de evidéncias, visando fornecer opinides ou conclusdes em relagédo a execucéao
das metas previstas no plano plurianual; a execugéo dos programas de governo e dos orgamentos da Uniao;
a regularidade, a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial
nos 6rgdos e nas entidades da Administracdo Publica; e a regularidade da aplicagéo de recursos publicos por]
entidades de direito privado.

Relaciona-se aos seguintes objetivos estratégicos:

RESULTADOS - Objetivo geral: Contribuir para a melhoria do desempenho da Administracéo publica e

da qualidade das entregas das politicas publicas.

1. Aprimorar os controles internos dos 6rgéos e entidades, fortalecendo sua atuagédo como suporte a
tomada de deciséo pelos gestores.

3. Zelar pela conformidade da aplicacao dos recursos publicos, combatendo fraude e corrupgao.

E importante destacar que, devido ao fato de que o Manual de Procedimentos da Auditoria-Geral ainda est&
em fase de elaboracéo, o fluxo processual atual seré revisado em breve.

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel
O Auditor-Geral emite a Ordem de Servico
1 . - designando a equipe encarregada de executar o i
Emitir ordem de servigo servico de avaliagao, determinando o supervisor e o Auditor-Geral
coordenador.
ix : Sugere-se uma reunido com a unidade auditada para
2 Reunido com a unidade uma comunicagéo formal e o inicio de uma ponte de | Equipe de Auditoria
auditada (facultativa) comunicaco
Equipe analisa todas as informagdes contidas no
3 . L processo e no arquivo permanente da AUGE, Equipe de
An_allsar preliminarmente o buscando entender porque o trabalho esta sendo auditoria
objeto executado.
Equipe solicita demais informagdes que entender Equipe de
4 Solicitar informagdes pertinente para a andlise preliminar, como as aﬂdi’tjoria
citadas na secéo sobre planejamento.
. . . - . ~ Unidade
5 Disponibilizar informacdes ?gl;i:?tlgggss auditadas disponibilizam informaces Auditada
P « Equipe analisa as informagdes disponibilizadas. Se Equipe de
6 Analisar informages entender suficiente, ir para sequencial 8. auditoria




Se entender pertinente, a equipe pode conduzir

7 dCondz;tlr (_)utros procedimentos procedimentos como entrevistas e visita in loco, Edgtwpe de
€ audrtoria para complementar a analise preliminar. auditoria
A equipe de auditoria realiza um mapeamento da
Mapeamento da unidade unidade auditada, seja do setor analisado ou do Equipe de
8 auditada processo, identificando as atividades, a sequéncia e auditoria
0S responsaveis.
Envio do mapeamento para o Equipe envia 0 mapeamento para validagdo pelo Equipe de
9 gestor. gestor da pasta. auditoria
O mapeamento é analisado pelo gestor da pasta. Se Gestor da
10 Analisar mapeamento entender que corresponde a realidade, ir para Unidade
sequencial 13. auditada
11 Gestor envia de volta mapeamento com comentarios Gestor da
Retom{a,r mapeamento com e alteragdes necessarias para que 0 mapeamento Unidade
comentarios reflita melhor a realidade da Unidade. auditada
12 Corrigir mapeamento da Analisar alteracdes propostas pelo gestor e finalizar Equipe de
unidade auditada 0 mapeamento da unidade. auditoria
13 Com base na andlise preliminar realizada, a equipe
elabora uma lista com riscos inerentes associados Equine de
Elaborar lista de riscos ao objeto de auditoria, capazes de comprometer o qdif i
alcance dos objetivos. Essa lista contém: risco, auditoria
causa e consequéncias.
14 Atribuir magnitudes aos riscos Para cada risco levantado, a equipe atribui uma Equipe de
9 escala de magnitude de impacto. auditoria
15 Equipe analisa controles presentes na unidade
. -z auditada, se foram estruturados e se seu desenho é .
Anlallsa_rdc?jntrolde_stjz adotados capaz de garantir seguranca razoavel de que os qu!?e Fie
pela unidade auditada riscos estio sendo gerenciados a um nivel auditoria
adequado. Os controles também sdo mensurados.
16 Com base na analise de riscos (sequencial 13 a 15) Equipe de
Definir objetivos de auditora e na OS, o objetivo geral estabelecido no plano ditori
anual é desdobrado em objetivos especificos. aucrtoria
17 . ) - .
- - Equipe define o escopo de trabalho, limitando foco, Equipe de
Definir escopo de auditoria extensdo e limites do trabalho. auditoria
18 Com base na analise de riscos, objetivos especificos
e escopo, a equipe elabora o programa de trabalho, Equipe de
Elaborar programa de trabalho | na forma de uma Matriz de Planejamento. A matriz qd'? :
deve conter questdes e subquestdes de auditoria, audrtoria
critérios e técnicas de auditoria.
19 Acrescentar ao arquivo permanente da AUGE
informagdes coletadas ao longo do planejamento e
Alimentar o arquivo que podem ser fontes de consulta para trabalhos Equipe de
permanente da AUGE futuros, tais como mapeamento da unidade, auditoria
estrutura organizacional, regulamentos aplicaveis,
entre outros.

20 Agendar reunido de abertura Equipe contacta as unidades envolvidas na agdo e \Equipe‘ de
dos trabalhos agenda reunido de abertura dos trabalhos auditoria
~ Equipe responsavel pela execucdo da avaliagdo Equipe de

”n Reuni&o de Abertura dos apresenta o0s objetivos do trabalho ao responsavel auditoria,

Trabalhos das unidades auditadas. O supervisor da avaliagéo Unidades
€ 0 responsavel para conduzir a reunido. auditadas

22 Equipe responsavel pela acdo da inicio a execugdo

Iniciar a execugéo dos
trabalhos

dos trabalhos. A partir desse momento serdo
realizados os testes de coleta e analise de dados,
por meio da ampla utilizagdo das técnicas de
auditoria, visando a elaboracdo da Matriz de
Achados.

Equipe de auditoria




Solicitar informagdes,

Durante a execucdo dos trabalhos, a equipe
responsavel pela execucdo dos trabalhos solicita

23 prolcesst_)s el ou informacdes, processos e/ ou esclarecimentos, Equipe de auditoria
esclarecimentos quando necessario.
24 Disponibilizar informagges, ﬁ]sformaggégad;srocessil;dIt:daosu esg:;':ggiﬁggti? Unidade auditada
processos e/ou esclarecimentos quando solicitados.
25 . Equipe de auditoria analisa 0s processos, Equipe de
Analisar os dados informacdes ou esclarecimentos solicitados. auditoria
26 . - . L .
Informar se ha necessidade de Se houver necessidade de mais informagdes, Equipe de
mais informagdes, processos ou | processos e/ou esclarecimentos, voltar para o aﬂ di‘tjoria
esclarecimentos sequencial 23.
27 . . - .
Realizar demais técnicas de auditoria planejadas Equipe de
Realizar técnicas de auditoria pela equipe de auditoria e previstas na matriz de qd"t) :
planejamento. auditoria
28 Preencher matriz de achados com todas as
: informagdes relevantes coletadas ao longo da : o
Preencher matriz de achados execugio. Essa matriz subsidiara o  relatorio Equipe de auditoria
preliminar.
29 Os achados de auditoria que apontarem falhas
devem ser apresentados a alta administracdo da
Reuni&o para Apresentagéo dos Unidade Auditada, a fim de obter esclarecimentos,

Achados de Auditoria avaliagdes ou informagBes adicionais que Supervisor do
contribuam para o entendimento das condi¢fes trabalho
verificadas ou para a construcdo de solugdes. Essa
apresentacdo deve ser conduzida pelo supervisor do
trabalho.

30 - - A
Elaborar relatério preliminar por meio da Equipe de
Elaborar Relatério Preliminar | consolida¢éo das informacfes e constatagdes dos d d'? ;
trabalhos de auditoria. auditoria
31
Encaminhar Relatério Encaminhar relatério Preliminar para Supervisor Equipe de
Preliminar para anélise do trabalho. auditoria
32 Supervisor analisa o relatdrio preliminar emitido
: L o pela equipe responsavel pela execucédo da avaliagéo Supervisor do
Analisar Relatorio Preliminar com o objetivo fazer uma avaliagdo e informar a trabalho
necessidade de ajuste, caso haja.
3 Supervisor informa a equipe de auditoria caso haja
I_nfotrmar SRE, r;atpe_ce;smla_de_ de necessidade de ajustes no Relatorio Preliminar. Se Su;t)ergnslﬁr do
ajustes no Relatorio Preliminar | a5 hoyver, avancar para o sequencial 20. rabaino
34 . . x -
A equipe responsavel pela execucdo da avaliagéo Equipe de
Realizar ajustes realiza os ajustes e encaminha o Relatério Auditori
Preliminar para o Auditor-Geral uditoria
35 O Relatério Preliminar é encaminhado a Unidade
; At Auditada para a manifestacéo acerca do Relatério
Encaminhar Relatori : . Ao J :
Prelimfr?ar a?a MZ?;foes& 50 | como fim de obter esclarecimentos, avaliagdes ou Supervisor do
d g d ditad ¢ informacdes adicionais que contribuam para o trabalho
a Unidade Auditada entendimento das condigdes verificadas ou para a
construgdo de solugdes.
36 Sera concedido um prazo para que a Unidade

Manifestagéo da Unidade
Auditada

Auditada se manifeste acerca do Relatério
Preliminar. Caso a Unidade ndo se manifeste
dentro do prazo estabelecido, entende-se que ela
concorda com o contetido do Relatério Preliminar.

Unidade Auditada




37 Se a manifestacdo resultar em uma alteracdo na
opinido da equipe, esse fato deve ser discutido com
Verificar se ha necessidade de | o supervisor. Caso 0 supervisor concorde, 0S Equipe de
ajustes. achados de auditoria devem ser modificados. Caso Auditoria
ndo haja necessidade de ajustes no Relatério
Preliminar, avancar para o sequencial 39.
38
: Caso haja necessidade de ajustes no Relatorio Equipe de
Fazer ajustes Preliminar, a equipe procede com 0s ajustes. auditoria
39 . . o x
A equipe responsavel pela realizagdo da agdo de
Concluir Relatério de Auditoria | auditoria conclui o Relatério de auditoria Auditor-Geral
(definitivo) e encaminha para o Auditor-Geral.
40
Encaminhar o Relatério de Auditoria-geral encaminha o Relatdrio de Auditoria Auditor-Geral
auditoria para o Gabinete do Controlador-Geral.
41 Disponibilizar a Unidade O gabinete do Controlador-geral encaminha o Gabinete do
Auditada o Relatorio Final de | Relatério de Auditoria para unidades auditadas Controlador-
Auditoria. envolvidas no trabalho de avaliag&o. Geral
42
- JRr— Publicagdo do Relatério Final no sitio eletrénico Unidade de
Publicagao do Relatério Final | oicial da Controladoria-Geral do Estado Transparéncia
43 Coordenador da equipe insere recomendagdes feitas
Criar processo SEI! Para no relatdrio de auditoria no registro de
~ . Coordenador da
acompanhamento das acompanhamento de recomendagdes, via processo equipe
recomendagcdes SEI!.
44 . - . ’
Auditor-Geral notifica Unidade Auditada para
Notificar Unidade Auditada apresentar plano de acdo em prazo determinado pela Auditor-Geral
equipe.
45 . . x
Unidade auditada apresenta plano de agdo com
Apresentar plano de ag&o providéncias a serem adotadas para atender as | Unidade Auditada
recomendagdes do relatério de auditoria.
46 A equipe de auditoria responsavel pela
recomendacao analisa a resposta e avalia se o plano
Analisar plano de acéo de acdo apresentado adequa-se as recomendacdes | Equipe de auditoria
exaradas.
41 A equipe de auditoria Informa acerca da adequagéo
Informar sobre o plano de agao do plano ou da necessidade de alteragdo. Se o plano Equipe de auditoria
de agdo se mostrar adequado, ir ao sequencial 50.
48 - . .
Notificar unidade auditada Sugerir a alteracdo no plano de acdo em prazo | Equipe de auditoria
acerca da proposta deNaIteraqao determinado pela equipe de auditoria
do plano de agéo
49 A unidade auditada apresenta plano de acédo
Apresentar plano de aQaE) anos | Gefinitivo apos analise das propostas de alteragéo da Unidade Auditada
propostas de alteragéo equipe de auditoria.
50 A equine de auditoria definir lici
Criar cronograma de A equipe de auditoria definira prazos para solicitar ] o
informagdes acerca do cumprimento do plano de | Equipe de auditoria
acompanhamento acdo.
51 A equipe de auditoria notifica a unidade auditada,

Notificar unidade auditada
acerca do acompanhamento do
plano de agdo

conforme cronograma de acompanhamento, para
que preste informagdes acerca do cumprimento do
plano de ag&o.

Equipe de auditoria




52

Prestar informacdes de
acompanhamento

A unidade auditada presta informagdo acerca da
execugdo do plano de acdo. Detalhando o
andamento das providéncias a serem adotadas.
Retornar ao sequencial 51 até que todas as
providéncias tenham sido finalizadas.

Unidade auditada

53

Informar se as providéncias
adotadas foram satisfatorias

Com a implementacdo integral da providéncia, a
equipe devera avaliar sua adequagdo considerando o
plano de acdo apresentado. Caso seja atestada a
adequacéo da providéncia ir para o sequencial 58.

Equipe de auditoria

54

Emitir notificacao

Caso a agdo ndo tenha sido implementada na forma
estabelecida no plano de acdo, a equipe responsavel
pela analise informard o seu novo status para
que possa elaborar a Notificag&o.

Equipe de auditoria

55

Cadastrar notificacdo

Notificacgdo é cadastrada no Processo de
Acompanhamento para que Coordenador e Auditor-
geral assinem.

Equipe de auditoria

56

Enviar Notificagdo para
Unidade Auditada

Auditoria-geral encaminha a Notificacdo para a
Unidade auditada para que ela tome conhecimento
da dltima andlise realizada.

Auditor-Geral ou
Coordenador

57

Atualizar providéncias adotadas

Apds o recebimento da notificacdo, a Unidade
Auditada deve atualizar as providéncias adotadas
para que a Equipe de auditoria proceda com uma
nova analise (voltar para o sequencial 53).

Unidade Auditada

58

Contabilizar beneficios

A equipe de auditoria faz a contabilizacdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros, conforme
orientagdo do manual.

Equipe de auditoria

59

Emitir relatério de
Monitoramento

A equipe de auditoria elabora relatério concluindo
os trabalhos de avaliagdo, descrevendo o
cumprimento das recomendacdes e o beneficio
contabilizados.

Equipe de auditoria

60

Registrar relatério de
Monitoramento

O relatério de conclusdo é cadastrado no Sistema
eletronico para que equipe de auditoria e o Auditor-
geral assinem.

Auditor-Geral

61

Enviar relatério de conclusdo
para Unidade Auditada

Auditoria-geral encaminha o relatério de concluséo
para a Unidade auditada para que ela tome
conhecimento da conclusdo dos trabalhos.

Auditor-Geral

3.0 - REFERENCIAS




Normas internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (IPPF-2016)
Normas de Auditoria Governamental (NAGS - IRB, 2011)
Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP 100)
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PROCESSO: REALIZACAO DE ATIVIDADE DE CONSULTORIA DE ACONSELHAMENTO/
ASSESSORAMENTO

1.0 - OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo realizar o servi¢o de auditoria de Consultoria, incluindo todas as etapas, desde a
emissdo da Ordem de Servigos (OS) até o monitoramento posterior.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS

Consultoria € definida como atividade de assessoria e aconselhamento, realizadas a partir de solicitacdo especifica do gestor
da Unidade.

Relaciona-se aos seguintes objetivos estratégicos:

RESULTADOS — Objetivo geral: Contribuir para a melhoria do desempenho da Administragdo publica e da qualidade das

entregas das politicas publicas.

1. Aprimorar os controles internos dos 6rgaos e entidades, fortalecendo sua atuagdo como suporte a tomada de decisdo
pelos gestores.

PESSOAL E INOVACAO — Objetivo geral: aprimorar a estrutura organizacional e a gestao de pessoas.

1. Desenvolver capacita¢fes continuadas.

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel

Receber a Solicitagdo de servigo ﬁni%l;(él‘et?rla-geral recebe a requisicdo formal da Auditoria-Geral

1 .
de consultoria
A auditoria-geral analisa o pedido, enquadrando de
Avaliagdo da Solicitacdo de | acordo com adequagdo, relevancia e custo-
2 servico de consultoria beneficio. Caso ndo precise de ajustes ir para o Auditoria-Geral
sequencial.
: Caso a solicitacdo apresente inconsisténcias P
3 rEer;c(im:Jnahz;‘rgento para passiveis de ajustes, retornar o pedido para a Auditoria- Geral
quag Unidade requerente para readequacao.
Unidade requerente reajusta a solicitacdo para :
4 Readequacdo da Solicitacédo consertar inconsisténcias e reenvia para a Unidade requerente

auditoria-geral

O Auditor-Geral emite a Ordem de Servico
designando a equipe encarregada de executar a
acdo de consultoria, contendo escopo preliminar, a
ser acordado no sequencial seguinte.

5 Emitir ordem de servico Auditoria-geral




Pactuacdo  de
consultoria

servico  de

Equipe de consultoria, auditor-geral e gestdo da
unidade requerente elaboram “pactuagdo de
servico de consultoria”, contendo tipo de
consultoria, objetivo gerais e especificos, escopo,

Equipe de
consultoria,
auditoria-geral,

6 metodologia, cronograma, responsabilidades das | unidade requerente
partes e plano de comunicacéo dos resultados
A equipe de consultoria realiza levantamento de
: ~ informacdes sobre o objeto do servigo, envolvendo :
7 Levantamento de informagges revisdo bibliografica, legislacdo e dados de Eqmpelt . de
processos, controles e gestdo de risco. consultona
s Definicdo de cronograma para o desenvolvimento e :
Definigdo de cronograma comunicacao do trabalho, conforme o caso. Equipe . de
) consultoria
Producio  do  relatério  de Elaboracao de relatério de aconselhamento, com a
9 acons«flhamento proposicdo de orientagdes em resposta a questdo | Equipe de consultoria
definida na pactuacéo de servico de auditoria.
Equipe se reine com auditor-geral, apresentando a | Equipe de
10 Realizar reunido de alinhamento proposta de aconselhamento, verifica se ha a | consultoria,
necessidade de ajustes. auditoria-geral
: Caso haja necessidade de ajustes no plano de | Equipe de
11| Fazer ajustes facilitacdo, a equipe procede com o0s ajustes. auditoria
: - A equipe responsavel pela realizacdo consultoria
12 Conclullr: t Relatorio de conclui o Relatério de aconselhamento (definitivo) e | Auditoria-Geral
aconseinamento encaminha para o gabinete da Auditoria-geral.
: - O gabinete da auditoria-geral encaminha o
13 Encam:Ehar to Relatorio  de Relatério de Aconselhamento para o Gabinete do | Auditoria-Geral
aconselhamento Controlador-geral
: S N : O gabinete do Controlador-geral encaminha o | Gabinete do
14 glfp:),m_bllézar a Ih unlda;de 9| Relatério de Aconselhamento para a unidade | Controlador-
elatério de aconselhamento requerente. Geral
Emitir nota técnica de avaliacdo da acdo de
consultoria, contendo consideraces sobre o
15 Emitir nota técnica atingimento de objetivos, pontos de melhoria | Equipe de consultoria
identificados, boas préticas relevantes, principais
beneficios e riscos, entre outros
Nota técnica é cadastrada no SEI! Para que
16 Cadastrar nota técnica Coordenador de monitoramento e o Auditor-geral | Auditoria-geral

assinem.




3.0 - REFERENCIAS

MANUAL DE AUDITORIA

ORIENTACAO PRATICA: SERVICOS DE AUDITORIA (CGU, 2022);

MANUAL DE ORIENTACOES TECNICAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO FEDERAL (CGU, 2017);
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PROCESSO: REALIZACAO DE ATIVIDADE DE CONSULTORIA DE FACILITACAO

1.0 - OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo realizar o servi¢o de auditoria de Consultoria, incluindo todas as etapas, desde a
emissdo da Ordem de Servigos (OS) até o monitoramento posterior.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS

Consultoria € definida como atividade de assessoria e aconselhamento, realizadas a partir de solicitacdo especifica do gestor
da Unidade.

Relaciona-se aos seguintes objetivos estratégicos:

RESULTADOS — Objetivo geral: Contribuir para a melhoria do desempenho da Administragdo publica e da qualidade das

entregas das politicas publicas.

1. Aprimorar os controles internos dos 6rgdos e entidades, fortalecendo sua atua¢ao como suporte a tomada de decisao
pelos gestores.

PESSOAL E INOVACAO — Objetivo geral: aprimorar a estrutura organizacional e a gestao de pessoas.
1. Desenvolver capacitagdes continuadas.

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel

Receber a Solicitagio de servico de ﬁnigggétlona—geral recebe a requisicdo formal da Auditoria-Geral

consultoria

A auditoria-geral analisa o pedido, enquadrando de
acordo com adequacdo, relevancia e custo-beneficio.
Caso ndo precise de ajustes ir para o sequencial .

Avaliagdo da Solicitacdo de servigo

2 | de consultoria Auditoria-Geral

Caso a solicitagdo apresente inconsisténcias passiveis

Encaminhamento para readequacéo | de ajustes, retornar o pedido para a UnidadeAUd'tona' Geral

3 requerente para readequacao.
Unidade requerente reajusta a solicitacdo pard) ..
4 Readequagéo da Solicitacéo consertar inconsisténcias e reenvia para a auditoria-Umdade requerente

geral

O Auditor-Geral emite a Ordem de Servico
designando a equipe encarregada de executar a acio
de consultoria, contendo escopo preliminar, a ser
acordado no sequencial seguinte.

5 | Emitir ordem de servigo Auditoria-geral

Equipe de consultoria, auditor-geral e gestdo da
unidade requerente elaboram “pactuagdo de servico
de consultoria”, contendo tipo de consultoria,
objetivo gerais e especificos, escopo, metodologia,
6 cronograma, responsabilidades das partes e plano de
comunicacao dos resultados

Equipe de consultoria,
auditoria-geral,
unidade requerente

Pactuacéo de servico de consultoria




Levantamento de informacdes

A equipe de consultoria realiza levantamento de
informacBes sobre o objeto do servigo, envolvendo
revisao bibliografica, legislacdo e dados de processos,

Equipe de consultoria

7 controles e gestéo de risco.
o Definicdo de cronograma para o desenvolvimento e
g Definigao de cronograma comunicacao do trabalho, conforme o caso. Equipe de consultoria
Equipe planeja a facilitagdo mediante revisédo
9 |Planejamento da facilitacao bibliografica e legal do tema, técnicas de facilitacao, [Equipe de consultoria
elaboracgdo de questbes condutoras, entre outras.
Equipe se reune com auditor-geral, apresentando Equipe de consultoria
10 | Realizar reunido de alinhamento proposta de facilitacdo, verifica se h4 a necessidade quipe. !
. auditoria-geral
de ajustes.
. Caso haja necessidade de ajustes no plano da . N
11 | Fazer ajustes facilitacdo, a equipe procede com os ajustes. Equipe de auditoria
~ e Conducao das sessoes de facilitacdo, de acordo com o [Equipe de consultoria,
12 Condugéo da facilitagdo modelo definido unidade requerente
Emitir nota técnica de avaliacdo da acdo de
consultoria, contendo consideracBes sobre 0
13 | Emitir nota técnica atingimento de objetivos, pontos de melhorialEquipe de consultoria
identificados, boas praticas relevantes, principais
beneficios e riscos, entre outros
Nota técnica é cadastrada no SEI! Para que
14 | Cadastrar nota técnica Coordenador de monitoramento e o Auditor-geralAuditoria-geral

assinem.




3.0 - REFERENCIAS

MANUAL DE AUDITORIA

ORIENTACAO PRATICA: SERVICOS DE AUDITORIA (CGU, 2022);

MANUAL DE ORIENTACOES TECNICAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO FEDERAL (CGU, 2017);
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PROCESSO: REALIZACAO DE ATIVIDADE DE CONSULTORIA DE TREINAMENTO

1.0-

OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo realizar o servi¢o de auditoria de Consultoria, incluindo todas as etapas, desde a
emissdo da Ordem de Servigos (OS) até o monitoramento posterior.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS

Consultoria € definida como atividade de assessoria e aconselhamento, realizadas a partir de solicitacao especifica do gestor
da Unidade.

Relaciona-se aos seguintes objetivos estratégicos:
RESULTADOS — Obijetivo geral: Contribuir para a melhoria do desempenho da Administracéo publica e da qualidade das
entregas das politicas publicas.
1. Aprimorar os controles internos dos 6rgdos e entidades, fortalecendo sua atua¢do como suporte a tomada de decisdo pelos|
gestores. B
PESSOAL E INOVACAO - Objetivo geral: aprimorar a estrutura organizacional e a gesto de pessoas.
1. Desenvolver capacitacdes continuadas.

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel
. Receber a Solicitacdo de servico de ﬁnigggétlorla—geral recebe a requisicdo formal da Auditoria-Geral
consultoria
I T .| A auditoria-geral analisa o pedido, enquadrando de
5 g\vallagalc; d_a Solicitagdo de servica acordo com adequacéo, relevancia e custo-beneficio, Auditoria-Geral
€ consultoria Caso ndo precise de ajustes ir para o sequencial 5. uditoria-era
Caso a solicitagdo apresente inconsisténcias passiveis Auditoria- Geral
3 Encaminhamento para readequacéo |de ajustes, retornar o pedido para a Unidade
requerente para readequacao.
Unidade requerente reajusta a solicitacdo pard) ..
4 Readequacéo da Solicitacéo consertar inconsisténcias e reenvia para a auditoria-Umdade requerente
geral
O Auditor-Geral emite a Ordem de Servico
L : designando a equipe encarregada de executar a acio S
5 | Emitir ordem de servico de consultoria, contendo escopo preliminar, a ser Auditoria-geral
acordado no sequencial seguinte.
Equipe de consultoria, auditor-geral e gestdo da
unidade reque.re:zle elaboram pactuagdo de servico Equipe de consultoria,
Pactuacéo de servico de consultoria de consulioria”, conte,"-do tipo de  consulioria, auditoria-geral
objetivo gerais e especificos, escopo, metodologia, | ~. ‘
6 unidade requerente

cronograma, responsabilidades das partes e plano de

comunicacéo dos resultados




Levantamento de informacdes

A equipe de consultoria realiza levantamento de
informacBes sobre o objeto do servigo, envolvendo
revisao bibliografica, legislacdo e dados de processos,
controles e gestéo de risco.

Equipe de consultoria

Definicédo de cronograma

Definicdo de cronograma para o desenvolvimento e
comunicacao do trabalho, conforme o caso.

Equipe de consultoria

Benchmarking

Equipe de consultoria analisa projetos bem-sucedidos
da organizacdo e éareas e atividades de outras
organizacGes. Caso ndo haja necessidade da equipe
se capacitar, ir para sequencial 10.

Equipe de consultoria

10

Capacitacgéo da equipe

Formacéo interna da equipe,
presenciais, a distancia ou teorico.

seja em cursos

Equipe de consultoria

11

Planejamento do treinamento

Equipe define publico-alvo, cronograma de encontros
com a turma, conteudo, estratégias e recursos e
critério de certificacao.

Equipe de consultoria

12

Realizar reunido de alinhamento

Equipe se reune com auditor-geral, apresentando
proposta de contetdo, verifica se ha a necessidade de
ajustes.

Equipe de consultoria,
auditoria-geral

13

Fazer ajustes

Caso haja necessidade de ajustes no plano do
treinamento, a equipe procede com 0s ajustes.

Equipe de auditoria

14

Condugdo do treinamento

Conducao das sessdes de treinamento, como definidas
no planejamento.

Equipe de consultoria,
unidade requerente

15

Certificacio dos participantes

Equipe, ou responsavel, distribuiu certificados e
pesquisa de satisfacdo para os participantes.

Equipe de consultoria

16

Emitir nota técnica

Emitir nota técnica de avaliagdo da acdo de
consultoria, contendo consideragcBes sobre 0
atingimento de objetivos, pontos de
identificados, boas praticas relevantes, principais
beneficios e riscos, entre outros

melhoriaEquipe de consultoria

17

Cadastrar nota técnica

Nota técnica € cadastrada no SEI! Para que
Coordenador de monitoramento e o Auditor-geral
assinem.

Auditoria-geral




3.0 - REFERENCIAS

MANUAL DE AUDITORIA

ORIENTACAO PRATICA: SERVICOS DE AUDITORIA (CGU, 2022);

MANUAL DE ORIENTACOES TECNICAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO FEDERAL (CGU, 2017);
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PLANEJAMENTO DE
AUDITORIA

2.2 Modelos




CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Auditoria-Geral
Nucleo XXXXX

Termo de Compromisso para
Prestacao de Servico de Consultoria

Objeto...
Secretaria XXXXX



Natal, MMM de 20XX

Introdugao

Explicar qual é o objeto da consultoria, seu objetivo geral, sua importancia e o motivo da
consultoria.

Observacao: Incluir aqui se a consultoria proposta faz parte de um trabalho de natureza mista
(consultoria e avaliagdo).

Natureza dos servicos de consultoria

e Assessoramento/Aconselhamento

Descrever aqui as questdes que norteardo o trabalho.

Exemplos: quais padrdes de controle podem ser desenvolvidos para tratamento dos riscos de
determinado processo de trabalho? b) quais os riscos e as implicacdes para o controle das
operacbes que a implementacdo de um novo sistema informatizado pode trazer? c) quais sdo as
opcOes para aumentar a eficiéncia e a seguranca de um determinado processo de trabalho? d)
guais alternativas no desenho de determinada politica publica devem ser avaliadas pela gestao
antes de sua implementac¢do? e) quais sdo as medidas para aprimorar o processo de governanga
organizacional?

e Facilitacdo

Indicar as atividades que serdo desenvolvidas para estimular e/ou fortalecer os processos de
governanca, gerenciamento de riscos e controles.

Exemplos: a) facilitar o processo de identificacdo e avaliacdo de riscos da organizacdo; b) facilitar
a autoavaliacdo de governancga e de controles internos; c) facilitar o processo de redesenho de
controles e de procedimentos para uma nova area ou processo em transformacdo ou, ainda, para
criacdo, expansdo ou aperfeicoamento de uma politica publica; d) mediacdo de discussées sobre
controles e processos de negdcio importantes para o alcance dos objetivos da organizacao.

e Treinamento
Indicar as melhorias em processos de trabalho que podem ser proporcionadas por meio de
atividades de capacitacdo conduzidas pela UAIG, as quais devem ter como objetivo o
aperfeicoamento dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e/ou de controles
internos da gestao.

Objetivos especificos

Elencar os resultados almejados em cada servico de consultoria proposto, ou seja, quais metas se
pretende atingir com o trabalho.

Os objetivos dos trabalhos de consultoria devem estar relacionados aos processos de governanga,
de gerenciamento de riscos e de controles e devem ser consistentes com os valores, as estratégias e os
objetivos da organizacdo.



Escopo e Metodologia

Informar o escopo do trabalho (e eventuais ndo-escopo), de forma a estabelecer a abrangéncia
necessaria e suficiente para alcancar os objetivos acordados, zelando para que eventuais altera¢des ou
restricGes quanto ao escopo sejam apropriadamente discutidas e acordadas com a organizacdo (cliente).

Neste campo, também deve ser descrita a metodologia que se pretende utilizar nos trabalhos de
servicos consultivos a serem realizados, a qual pode variar na forma e no conteddo de acordo com a
natureza do trabalho.

Prazos/cronograma

Informar o periodo em que se pretende desenvolver as atividades relativas ao trabalho
consultivo. Pode ser detalhado em etapas ou apenas definir um prazo para a entrega da “comunicacao
final de resultados”.

Responsabilidade das partes

Registrar os papéis da equipe de consultoria e os da organizacdo (cliente) para a qual o servico
estd sendo prestado, as obrigacdes das partes e os limites de atuacdo. Devem ser estabelecidos
compromissos que possam garantir o atingimento dos objetivos do trabalho.

e CONTROL-RN

1. A CONTROL-RN se responsabiliza por:

a) executar os servigcos consultivos de acordo com os entendimentos estabelecidos neste Termo, em
cooperacdo com a Unidade e com a devida proficiéncia e zelo profissional;

b) entregar os resultados na forma e no prazo estipulado neste Termo, mantendo a Unidade
informada sobre a ocorréncia de qualquer situacdo que possa impactar o planejamento
estabelecido;

2. A CONTROL-RN se reserva ao direito de:

a) estabelecer as técnicas de auditoria que entender necessarias a adequada realizacdo dos servigos
de consultoria;

b) comunicar a alta administracdo da Unidade quando a natureza e a materialidade ou os resultados
dos trabalhos representem riscos significativos a organizacao;

c) interrupg¢do ou suspensdo do trabalho no caso de identificacdo de atos ou fatos inquinados de
ilegais ou irregulares que impactem a execucdo dos servicos de consultoria, bem como sua
eventual apuragao;

e Unidade

1. A Unidade se responsabiliza por:

a) disponibilizacdo tempestiva de acesso as informagOes, aos ativos e ao pessoal necessarios a
execucao dos trabalhos;

b) decisGes e/ou acdes tomadas como resultado das recomendacdes decorrentes dos servicos de
consultoria;

2. A Unidade guarda o direito a:



Plano de comunicagao

Registrar “o qué”, “quando”, “para quem” e “como” os resultados parciais e finais do trabalho
serdo comunicados. O plano pode ser atualizado sempre que as circunstancias exigirem uma alteragao.

Registrar também o entendimento firmado entre as partes acerca da forma, responsabilidades e
época da publicacdo dos resultados da consultoria.

Monitoramento das recomendag6es/conselhos

Descrever o entendimento firmado entre as partes quanto ao monitoramento ou ndo das
recomendagdes emitidas em decorréncia do trabalho realizado e, caso positivo, sua forma e
periodicidade.

Observagoes finais

Informar quaisquer outros pontos especificos que sejam relevantes para a execucdo dos
trabalhos.

De acordo,

Natal, XX de xxxxxxx de 20XX.

Representante da CONTROL-RN Representante da Unidade




Unidade

Objeto examinado
Objetivo

Relatério

Equipe de auditoria

Questao

Subquestao

Teste

Critério

Consistem nos objetivos
do trabalho descritos em
forma de perguntas. Sao
necessdrias para
direcionar os trabalhos
para os resultados que se
pretende atingir.

Sao desdobramentos de
cada questdo de auditoria
que permitem, no
conjunto, respondé-la,

devendo ao mesmo tempo

excluirem-se mutuamente
e completarem-se
coletivamente.

Conjunto de exames que
tém como finalidade obter
evidéncias suficientes,
confidveis, fidedignas,
relevantes e Uteis, que
permitam responder a
uma questao de auditoria.

E o padrdo utilizado para
avaliar se o objeto
auditado atende, excede
ou estd aquém do
desempenho esperado.




MATRIZ DE PLANEJAMENTO

InformagGes Requeridas

Fonte de Informacgao

Possiveis LimitagGes

Possiveis Achados

Deve ser preenchida com
as informacgdes que serdo
necessarias para
responder as questdes de
auditoria. Exemplos: dados
extraidos do Siafi
(informar quais dados);
resultados dos indicadores
de desempenho da
unidade X (informar quais
indicadores)..

E a identificacdo de onde
as informacdes requeridas
estdo disponiveis, por
exemplo, sistemas
corporativos; sistemas
internos da unidade;
instalacdes fisicas do
gestor; terceiros
depositarios...

Fatos que podem
impossibilitar a verificacdo
de alguns aspectos ou a
utilizacdo de algumas
técnicas. Exemplo: foi
constatado que a
populacdo alvo da
pesquisa que seria
realizada é, em sua
maioria, analfabeta, o que
impossibilitara a utilizagao
de questiondrios.

Hipoteses, ou seja,
respostas provisdrias para
as questdes de auditoria.
Tém o papel de auxiliar o
auditor a antecipar
possiveis dificuldades ou
fragilidades no seu
trabalho.




Problema/Risco

Responsavel pela
Execugao

Periodo

O problema consiste na
descricao daquilo que
motivou a auditoria. Deve
ser bem delimitado e
expresso de forma clara e
concisa. Exemplo: o surto
de dengue estd
comprometendo
gravemente a saude das
familias brasileiras.




O Plano Anual de Auditoria Interna (PAA) da Controladoria-Geral do Estado do Rio Grande do
Norte (CONTROL-RN) contempla o planejamento da atividade de Auditoria Interna exercida
pela Auditoria-Geral (AUGE) para o exercicio 20XX. Estabelecem-se aqui prioridades e
diretrizes para a gestdao dos trabalhos, considerando o contexto e os desafios atuais da
administracdo publica estadual, a necessidade de agregacdo de valor a gestdao publica, os
objetivos estratégicos e as atribuicOes legais da CONTROL-RN e os recursos disponiveis a
atividade de auditoria interna. Os projetos e a¢des aqui relacionados sdo direcionados a adicdo
de valor, a melhoria dos processos de gestdao de riscos e de controles internos das instituicdes
e a prevencao de prejuizos ao erario e deteccdo de irregularidades.

Cumpre registrar que o planejamento é uma pela flexivel e que alguns trabalhos poderdo
sofrer alteracdes — inclusdo ou exclusdo — no decorrer do ano em funcdo de mudancas do
contexto de riscos, das prioridades e da ocorréncia de eventos extraordindrios. Nos casos em
gue as alteracbes do planejamento sejam significativas, serd realizada atualizacdo das
informacgdes constantes deste PAA, caso contrario, o reporte sera realizado no Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) com as respectivas justificativas.

[Esse topico trard a metodologia usada na selecdo dos trabalhos]

[Esse topico trard o dimensionamento da forca de trabalho necessdria para executar as
atividades a serem realizadas no exercicio 20XX, bem como as remanescentes do ano anterior.
De posse da forca de trabalho e com o tempo demandado para a realizacdo de cada atividade,
dimensiona-se a quantidade de atividades que serdo iniciadas no exercicio de 20XX.]

20XX

[Esse tdpico trard os trabalhos que serdo realizados no ano, entre eles: atividades de avaliacdo,
consultoria, apuracdo, assim como atividades de monitoramento, previsdo para inicio da
elaboracdo do préximo PAA e acGes destinadas a melhorar a qualidade da Auditoria Interna
Governamental]

[Esse topico trard os trabalhos que sdo realizados por obrigacdo legal, como por exemplo, as
Prestacdes Anuais de Contas]



Considerando o objetivo de fortalecimento da atividade de auditoria interna por meio do
aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades técnicas dos servidores lotados na
Auditoria-Geral, o Plano Anual de Capacitacdo estabeleceu a previsdo de, no minimo,
180h/ano de capacitacdo para cada servidor, incluindo o responsavel pela AUGE.

As acOes de capacitacdo planejadas para o exercicio de 20XX foram baseadas nas
competéncias mapeadas para o exercicio da atividade de auditoria interna governamental e o
processo de autoavaliacdo realizado pelos servidores.

A Auditoria-Geral (AUGE), ao longo da realizacdo do Plano Anual de Auditoria Interna, podera
receber demandas extraordinarias cuja execucdo dependera de aprovacdo da Gestdo Superior
da CONTROL.

A incorporagdo de atividades extras implicara em um processo de revisdo do Plano Anual de
Auditoria Interna, haja vista que a inser¢cdo de uma nova atividade podera resultar na exclusdo
de outra inicialmente prevista, considerando que o presente Plano ocupara todas as horas de
trabalho disponiveis dos auditores lotados na AUGE.

Dessa forma, deve-se fazer uma andlise de oportunidade e conveniéncia de serem acrescidas
atividades em detrimento de outras inicialmente previstas.

1.8. 20XX [quando comegard o planejamento para o ano
seguinte, diretrizes gerais]

[Esse topico trard as premissas, restricGes e riscos associados a execucdo do PAA e
considerados no desenvolvimento do trabalho]
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

AUDITORIA-GERAL
Centro Administrativo do Estado - Av. Senador Salgado Filho, s/n, Lagoa Nova - Natal/RN. CEP: 59064-901

ORDEM DE SERVICO N2 XXX/XXXX

UNIDADE(S) AUDITADA(S): [Nome das unidades auditadas]
INICIO DAS ATIVIDADES TERMINO DAS ATIVIDADES
XX/ XX/ XXXX XX/ XX/ XXXX
Equipe
Coordenador

DESCRICAO DAS ATIVIDADES

Conforme acgdo planejada no PAA XXXX, item X [descricdo do item], especificamente quanto a
[descricdo da acdo de auditoria], as atividades serdo assim desenvolvidas:

Objetivo: [descricdo do objetivo]

Escopo: [descricdo do escopo]

Risco Inerente: [descricdo do risco inerente]

Desenvolvimento: [descricao das atividades a serem desenvolvidas]

Natal, XX de XX de XXXX.

NOME DO AUDITOR-GERAL
Auditor-geral




QACI — QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS

QUESTAO PT

1 A unidade possui mapeamento formal dos processos sob sua responsabilidade?

2 A unidade possui fluxograma das atividades, desenvolvido em sistema prdprio (Bizagi)
ou manual (em papel)?

3 Sao definidas formalmente as atribui¢cdes das unidades envolvidas no processo?

4 Existem formuldrios padronizados para as atividades sob sua responsabilidade?

5 O processo é acompanhado por meio de mensurag¢des, com indicadores de resultado e
metas a cumprir?

6 O gestor/servidor reconhece como os controles internos ajudam a identificar, prevenir
ou reduzir os riscos dos processos sob sua responsabilidade?

7 Existem normativos internos ou manuais que definem as atribuices do gestor/servidor
frente ao processo?

8 A unidade dispGe de uma lista de verificacdo (Check-list) ou outro mecanismo com a
finalidade de verificar e acompanhar as etapas do processo?

9 Existem sistemas (ERP’s ou Excel) que atendem as necessidades da unidade no que diz
respeito ao processo sob sua responsabilidade?

10 | A unidade avalia os riscos de sua gestdo de forma a mitigar os riscos de erros na
execucdo de suas atribuicées?

11 | A unidade estabelece metas internas de desempenho para o pessoal quanto a
produtividade?

12 | O quantitativo de servidores designados para atuar no planejamento é suficiente para
executar suas atividades de forma efetiva?

13 | A unidade possui ou mantem pessoal capacitado com habilidades para avaliar o
controle das tarefas desempenhadas?

14 | O gestor e equipe receberam treinamento adequado para desempenhar as atividades
inerentes ao processo que sao de sua atribuicdo?

15 | A unidade possui mecanismos formais que promovam aos gestores do processo o
acesso as informagoes?

16 | A unidade possui plano de monitoramento em relagdo as verificagbes e as
recomendagdes emanadas pela Unidade de Auditoria Interna, Assessoria Juridica ou
orgdo de controle externo?

TOTAL /48

TOTAL %

OBS: Pontua entre O e 3.

INTERPRETAGCAO DO RESULTADO

Nivel Pontuagdo Definicdo
Baixo nivel de formalizagdo; documentacdo sobre controles
Inicial 0a20% internos ndo disponiveis; auséncia de comunicagdo sobre os
controles.
. . Controles internos tratados informalmente; ainda nao ha
Basico 20,1 a 40% ’

treinamento e comunicagdo sobre controles.

Intermediario

40,1% a 70%

Ha principios e padrdes documentados, e treinamento basico
sobre controles internos.

Controles internos obedecem aos principios estabelecidos;

Aprimorado 70,1%a90% | controles internos supervisionados e regularmente aprimorados.
Controles internos otimizados; principais e processos de
Avangado 90,1 a100% | controles internos estdo integrados aos processos de gestao da

organizagao.







ROTEIRO DE VERIFICAGAO ANALISE PRELIMINAR DO OBJETO

Objeto de Auditoria

Orgdo/Entidade

Objetivo

0OS n¢

Supervisor

Equipe de auditoria

Auditor de Controle Interno

Auditor de Controle Interno

Auditor de Controle Interno

[Este é um modelo exemplificativo. Dessa forma, a equipe de auditoria deve avaliar as informacdes

relevantes a serem levantadas para o entendimento do objeto, inclusive outras que ndao estdo

contempladas neste documento.]

1.

Aspectos gerais da unidade auditada

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

Objetivo estratégico da unidade;

Missdo e visdo da unidade;

Meios pelos quais a unidade monitora seu desempenho;

Politica de gestao de riscos da unidade auditada;

Principais riscos a que a unidade esta exposta e os controles internos associados a
estes riscos;

Processos de governanca, gerenciamento de riscos e de controles internos da unidade
auditada.

Aspectos gerais do objeto de auditoria

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

Descricdo do objeto;

Objetivos, riscos e controles associados ao objeto;

Apetite a risco relacionado aos riscos do objeto de auditoria;

Relagdo do objeto com missao, visdo e objetivos estratégicos da unidade;

Estrutura de governanca, gerenciamento de riscos e controles do objeto de auditoria.

Processos e recursos relacionados ao objeto de auditoria

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

Macroprocesso(s) ou processo(s) organizacional(is) avaliado(s);

Fluxograma(s) (mapa do processo) do macroprocesso/processo avaliado
Departamento(s) envolvido(s);

Pontos criticos de controle;

Indicadores de desempenho relacionados ao processo/area auditados, com metas
fisicas e financeiras;

Responsavel(is) pelo objeto (macroprocesso/processo) avaliado;

Estrutura organizacional das areas envolvidas;

Quantidade/lotacdo/perfil da forga de trabalho envolvida (inclusive terceirizados);
Principais insumos utilizados (energia, equipamentos, matéria-prima, etc);
Sistemas informatizados utilizados.

Normativos relacionados

4.1.
4.2,
4.3.
4.4,

Leis e regulamentos;

Normas, orientacdes, manuais e procedimentos internos;
Normas e decisGes de 6rgao(s) regulador(es);
Jurisprudéncia de interesse.

Trabalhos anteriores




6.

5.1. Histérico de achados;

5.2. Recomendacgdes da CGE e de outras instancias de controle pendentes de
atendimento;

5.3. Estudos ja realizados sobre o objeto de auditoria;

5.4. Resultados de trabalhos anteriores.

Aspectos orcamentdrios

6.1. Programas/acGes orcamentarios envolvidos;

6.2. Materialidade dos recursos (em RS);

6.3. Informacdes por exercicio avaliado:
6.3.1.Recursos inicialmente solicitados pelo gestor
6.3.2.Execucdo planejada - fisico financeiro e cronograma;
6.3.3.Avaliacdo sumaria sobre o planejamento;
6.3.4.Aspectos operacionais relevantes.

Politica publica relacionada

7.1. Politicas-chave;

7.2. Partes interessadas e suas expectativas;

7.3. Beneficiarios e critérios de selecao;

7.4. Critérios, formas e veiculos de divulgacao;

7.5. Resultados alcangados;

7.6. Boas praticas.
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CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE
Ir_ AUGE — Auditoria-Geral
C( OL
GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE
PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO (POP)
Data de Emissdo Periodo de Vigéncia Ultima Revis&o Versdo
05/2023 Indefinido 13/06/2023 1
PROCESSO: Planejamento Anual de Auditoria
1.0 - OBJETIVO

Este procedimento tem por objetivo elaborar o planejamento anual de auditoria.

2.0 - RESPONSABILIDADES, SUBPROCESSOS, ATIVIDADES E TAREFAS

O Plano Anual de Auditoria (PAA) é o documento em que sdo registradas as atividades que a Auditoria-Geral pretende
desenvolver no intervalo de um ano, geralmente coincidindo com o ano civil.

Seq. Atividades Detalhamento Responsavel
Auditor-Geral emite Ordem de Servi¢o indicando
- . equipe responsavel pelo PAA, coordenador, objetivo | ayditoria-Geral
1| Emitir Ordem de Servico (OS) principal, prazo, entre outros.
Equipe analisa achados de auditoria recente,
. - - determinaces da Controladoria, normativos Equipe de
2 Realizar Analise Preliminar vigentes, determinagdes do Tribunal de Contas, se auditoria
houver.
Equipe levanta o conjunto de areas de interesse da
sociedade e de a¢Bes governamentais que podem ser Equipe de
3 Levantar &reas de interesse analisadas pela AUGE. Engloba informacdes sobre ag dit% ria
6rgdos, entidades, fungcbes e  programas
governamentais.
Equipe levanta dados sobre as areas de interesse
destacadas. Engloba recursos alocados; indicadores
de desempenho; sobre governanga e gestdo; indices
de cumprimento de determinacGes e implementacéo
de recomendagbes da Controladoria; indicadores Equipe de
Levantar dados o Ami bi ee o A
4 sociais, econdmicos e ambientais; indicadores e auditoria
metas do PPA; e indicadores utilizados para
medicio do alcance dos  Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Analisar os dados individualmente Dados levantados anteriormente sdo analisados Equipe de
5 individualmente por cada membro da equipe auditoria
Em equipe, as conclusbes individuais s&o
Discutir em arupo os dados analisadas. Busca-se encontrar situagdes atipicas, Equipe de
6 grup valores discrepantes, indicios de problemas, auditoria

irregularidades e lacunas.




Identificar situagcdes-problema

Com base na discussdo dos dados identificar
situacBes-problema passiveis de auditoria.

Equipe de

auditoria

Consultar  sociedade civil e

especialistas

Realizar consulta a sociedade civil, especialistas
externos (TCE, academia, consultores) e demais
auditores da Controladoria, para sugestdes de
outras situacfes-problema.

Sociedade
especialistas
AUGE

civil,

e

Analisar consulta da sociedade
civil e consolidar lista de
situacBes-problema

Equipe de auditoria analisa sugestdes da sociedade
civil e consolida lista com situacdes-problema.

Equipe de
auditoria

10

Caracterizar situagdes-problema

Aprofundamento das informaces sobre as situacdes-
problema. Sugere-se: indicadores  sociais,
econdmicos, ambientais e de desempenho que
demonstrem a gravidade da situagdo em questao; a
situacdo em si, suas causas e seus efeitos; e possiveis
dificuldades em  seu enfrentamento  pela
administracdo estadual.

Equipe de auditoria

11

Descricéo das situagdes-problema

Com base nas informacgBes coletadas constréi-se
uma descri¢do de cada situagdo-problema, de forma
que fique claro se tratar de um problema em relacdo
ao qual a atuacéo da Controladoria é importante.

Equipe de auditoria

12

Analisar situagdes-problema

As descricbes sdo discutidas e avaliadas
considerando a AUGE como um todo. Define se
situacBes-problema similares podem ser agrupadas,
se havera descarte, entre outros.

AUGE

13

Elencar situac6es-problema

A equipe atribui pontos para magnitude de impacto,
consequéncia e tendéncias para cada situacdo-
problema, gerando uma lista de prioridades.

Equipe de auditoria

14

Identificar objetos de controle

Para cada situacdo-problema, de acordo com a
ordem de prioridade, identificam-se todos os objetos
de controle relativos, e em que ponto eles
influenciam a resolucéo do problema.

Equipe de auditoria

15

Priorizacéo dos objetos de controle

A equipe avalia a probabilidade e impacto dos
objetos nas situacfes, criando uma ordem de
prioridade de acéo.

Equipe de auditoria

16

Selecionar linhas de acéo

Com base nos objetos de controle encontrados e nos
objetivos estratégicos da Controladoria, sdo
propostas linhas de acdo para os problemas. Podem
ser na forma de ac6es de controle ou producéo de
conhecimento.

Equipe de auditoria

17

Incluir demais trabalhos

Considerar inclusdo de trabalhos de auditoria
solicitados pela alta administracdo, trabalhos
impostos por competéncias legais, carga horéaria de
supervisdo, carga horaria de capacitagdo e carga
horario para demandas imprevisiveis.

Equipe de auditoria

18

Produzir plano

Elaborar documento contendo nome, tipo (avaliacéo,
consultoria, apuragdo, atividade atipica), objetivo
geral e informagdes sobre recursos e tempo. Também
abordar indicadores de acompanhamento do PAA.

Equipe de auditoria

19

Encaminhar plano para auditoria-
geral

Coordenador do plano encaminha o documento para
revisdo pelo auditor-geral.

Equipe de auditoria

20

Analisar PAA

Auditor-geral analisa PAA submetido. Caso haja
sugestdes, encaminha-las para a equipe. Se ndo
houver sugestdes ou recomendagBes ir para
sequencial 23.

Auditoria-geral




Equipe analisa sugestdes e recomendacfes propostas

21 | Analisar sugestdes e faz alteracBes que entender pertinente. Equipe de auditoria
Encaminhar plano consolidado | Equipe encaminha plano consolidado para . -
22 para auditoria-geral auditoria-geral. Equipe de auditoria
Encaminhar plano consolidado Auditor-geral encaminha plano consolidado para
23 ngr:l gabinete da Controladoria- gabinete da Controladoria-geral do estado. Auditoria-geral
Gabinete da Controladoria-geral analisa o Plano
A1 submetido. Caso haja sugestdes, encaminha-las- | Gabinete da
24 | Analise do PAA para a equipe. Se ndo houver sugestbes ou | Controladoria-geral
recomendacdes ir para o sequencial 27.
. ~ Equipe analisa sugestdes e recomendacdes propostas . I
25 | Analisar sugestoes e faz alteracGes que entender pertinente. Equipe de auditoria
Encaminhar plano consolidado Equipe encaminha plano consolidado para gabinete
26 | para gabinete da Controladoria- dgcgntroladoria-ggral do estado para g Equipe de auditoria
geral '
. Gabinete da Controladoria-geral publica o PAA nos | Gabinente da
27 | Publicagéo do PAA meios pertinentes. Controladoria-geral
28 Monitorar o desenvolvimento do A cada X meses

PAA

3.0 - REFERENCIAS

Orientacdes para Selecdo de Objetos e Acdes de Controle. Brasilia: TCU, Segecex, Secretaria de
Métodos e Suporte ao Controle Externo (Semec), 2016.

Manual de Orientacfes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Peder
Executivo Federal. Brasilia, 2017.
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3.1 Fluxogramas
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3.2 Modelos




[Vocativo]

[NOME DO DESTINATARIO]
[Cargo]

[Orgao/Entidade]

[Endereco do Orgédo/Entidade]
[CEP —Cidade —UF]

Assunto:[Descrever o trabalho a ser realizado]
Senhor(a) [Cargo],

Conforme previsto no artigo n° 5 da Lei Complementar n® 638, de 28 de junho de 2018, e
da Portaria XXX, que instituiu a equipe de auditoria, informamos que daremos inicio aos trabalhos
de auditoria com o objetivo de [detalhar objetivo]. [No paragrafo inicial também poderdo ser
apresentados 0 escopo e 0s principais critérios selecionados durante a fase de planejamento]

A equipe de auditoria ser4 composta pelos servidores [Nome do Servidor e Cargo], [Nome
do Servidor e Cargo] e [Nome do Servidor e Cargo], sob a Coordenacao do ultimo.

A execugdo dos trabalhos ocorrera no periodo de _ /[ a__ [ |

Para o bom desenvolvimento dos trabalhos, solicitamos previamente a adog¢do das seguintes
providéncias:

a) Disponibilizacdo de sala reservada e segura para que a equipe possa se instalar
durante os trabalhos de campo;

b)Disponibilizacdo de senha de acesso aos seguintes sistemas corporativos:
[especificar sistemas];

c)Designacao de uma pessoa qualificada para fazer a interlocucdo entre a equipe de
auditoria e as subunidades de Unidade Auditada durante a realizagéo dos trabalhos.

A equipe de auditoria estara disponivel para prestar os esclarecimentos relativos a
conducdo dos trabalhos durante toda a fase de execugédo dos trabalhos. Da mesma forma, é
importante que os interlocutores desse Org&o/Entidade mantenham postura dindmica e agil na
interacdo com a equipe de auditoria, apresentando tempestivamente documentos, manifestagdes
e/ou esclarecimentos relativos aos assuntos que venham a ser levantados ao longo dos trabalhos,
por meio das Solicitac6es e Notas de Auditoria a serem expedidas.

ApoOs a finalizagdo dos trabalhos de campo, sera encaminhado Relatério Preliminar/Matriz
de Achados, que servira de subsidio para a reunido que discutird os achados (quando houver).

Cabe informar que a auditoria estara sob a Supervisdo do servidor [Nome do Servidor e
Cargo].

Com o intuito de agilizar os trabalhos, segue, anexa, a Solicitacdo de Auditoria n°
XXIAAAA.

Atenciosamente,

NOME DO SIGNATARIO

Cargo



Unidade

Objeto examinado
Objetivo

Relatério

Equipe de auditoria

Subquestao de

uestdao de Auditoria
Q Auditoria

Descrigao Sumaria

Sdo desdobramentos de

. . cada questdo de auditoria
Consistem nos objetivos do . Deve apresentar a
gue permitem, no

trabalho descritos em forma de . R situacdo encontrada de
. L. conjunto, respondé-la. .
perguntas. S3o necessdrias para forma resumida, de
. Devem, ao mesmo tempo, .
direcionar os trabalhos para os . modo a antecipar a
excluir-se mutuamente e

resultados que se pretende atingir. leitura do fato.
completar-se

coletivamente.







MATRIZ DE ACHADOS

Critério

Condigao

Evidéncia

Informagao extraida
das evidéncias

E o padro utilizado
para avaliar se o objeto
auditado atende,
excede ou estd aquém
do desempenho
esperado.

Situacdo existente,
identificada e
documentada durante a
fase de execucdo da
auditoria. Pode ser
evidenciada de diversas
formas, dependendo
das técnicas de
auditoria empregadas.

Sao as informacoes
coletadas, analisadas e
avaliadas pelo auditor
para apoiar os achados
e as conclusdes do
trabalho de auditoria.

Breve descri¢do do fato
material sustentado
pela evidéncia
informada. Deve
demonstrar a
adequacédo (qualidade) e
suficiéncia (quantidade)
da evidéncia para
sustentar o achado.







Causa

Efeito

Boa Pratica

Recomendagao

E a razdo para a
existéncia de diferenca
entre critério e
condicdo, ou seja, entre
a situacdo esperada e a
encontrada.

E a consequéncia da
divergéncia entre a
condicdo e o critério.
Pode ser positivo,
correspondendo a
beneficios alcancados,
ou negativo,
correspondendo ao
risco ou exposicao que
sofre o objeto de
auditoria ou a Unidade
Auditada por nao estar
conforme o padrao
esperado.

Acgoes identificadas em
outros trabalhos de
auditoria que
comprovadamente
levam a bom
desempenho. Essas
acoes poderdo subsidiar
a proposta de
recomendacdes. Podem
ser identificadas com
base em conhecimento
de outra(s) unidade(s)
ou outro(s) setor(es)
dentro da mesma
unidade. E preciso
ressaltar que
cumprimento de lei ndao
é boa pratica, constitui
obrigacao.

As recomendacoes
consistem em agdes que
a UAIG solicita as
Unidades Auditadas que
adotem com a
finalidade de corrigir
falhas, aperfeicoar
processos. E preciso
atentar para que a
guantidade de
recomendagdes ndo
seja excessiva e que
estejam focadas nos
principais aspectos da
condigdo identificada.







Beneficio Esperado

Melhorias que se
esperam alcangar com a
implementagao das
recomendacoes e
determinacodes. Os
beneficios podem ser
quantitativos e/ou
qualitativos. Sempre
que possivel, devem ser
quantificados.







Senhor(a) [Cargo do dirigente maximo da Unidade Auditadal,

Em decorréncia dos trabalhos de auditoria em curso nesta Unidade, foram identificadas as
seguintes situa¢des que, em virtude de [falha formal/ materialidade/gravidade/relevancial,
requerem medidas de saneamento [imediatas/ até dia XX/XX/XXXX], conforme disposto a seguir:

1. Achado (descricdo sumaria):
- Fato:
- Recomendacao:

2. Achado (descricdo sumaria):
- Fato:
- Recomendagao:

A equipe de auditoria permanece a disposicao para prestar quaisquer esclarecimentos que se
facam necessarios.

Atenciosamente,

NOME DO SIGNATARIO
Coordenador da Equipe de Auditoria, Supervisor ou Gerente de Trabalho (se falha formal) ou
Gerente do Trabalho (se acdo saneadora imediata)



Senhor(a) [Cargo do dirigente maximo da Unidade Auditada],

Em decorréncia dos trabalhos de auditoria em curso nessa Unidade, e considerando o
disposto no art.2 5 da Lei Complementar n? 638, de 28 de junho de 2018, solicitamos a
apresentacdo das seguintes informacdes:

1. Apresentar as seguintes informacdes da unidade:

a) Estrutura organizacional

b) Regimento interno

c) Demonstrativo de execucao orcamentdria do exercicio XXXX

2. Descrever quais os procedimentos de controle utilizados no processo [detalhar processo]
3. Disponibilizar documentacdo original dos seguintes processos:

a) Processo n2 XXXX/AAAA
b) Processo n? YYYY/AAAA

O prazo para o envio € XX/XX/XXXX. Em caso de indisponibilidade de alguma das
informacdes solicitadas, orientamos que as devidas justificativas sejam encaminhadas a equipe de
auditoria dentro do prazo estabelecido para o atendimento a presente Solicitagdo de Auditoria.

A equipe de auditoria permanece disponivel para prestar quaisquer esclarecimentos
necessarios em relacdo aos itens solicitados.

Atenciosamente,

NOME DO SIGNATARIO
Coordenador da Equipe de Auditoria, Supervisor ou Gerente do Trabalho



ATA DA REUNIAO DE ABERTURA

Data: [Inserir data da reunido]
Horério: [Inserir horario de inicio e término da reunido]

Local: [Inserir local da reunido]

Presentes:
[Nome e cargo da pessoa presente]

[Nome e cargo da pessoa presente]

Obijetivo da reuniéo:

O objetivo desta reunido é realizar a abertura oficial do trabalho [inserir nome ou
descricdo do trabalho] e discutir os aspectos relevantes relacionados ao seu
planejamento e execugéo.

Tépicos discutidos:

Abertura da reuniéo:

Apresentacdo do trabalho:

Papéis e responsabilidades:

Cronograma:

Metodologia:

Recursos:

Comunicagéo:

Sugestdes dos representantes da Unidade Auditada;

Consideracdes finais:

©CoN Ok wDdE

Encerramento:

A reunido foi encerrada pelo responsavel, que agradeceu novamente a presenca de todos
e reforgou a importancia do comprometimento e colaboragéo de cada membro da equipe
para o sucesso do trabalho.

Assinaturas:

[Nome e cargo da pessoa presente]

SUGESTAO DE PAUTA PARA REUNIAO INICIAL




10.

comunicacéo do tipo de auditoria e do objetivo geral do trabalho;

apresentacdo do cronograma, incluindo prazos previstos para trabalho de campo,
relatoria e datas provaveis das reuniées com a Unidade Auditada;

apresentacdo da equipe de auditoria, inclusive indicando quem exercera o papel
de supervisor e de coordenador de equipe;

identificacdo de representante da Unidade Auditada que possa atuar como
interlocutor da equipe de auditoria;

definicdo dos recursos e da estrutura necessarios para os trabalhos de campo, tais
como disponibilizacdo de espaco fisico e de equipamentos, se for o caso;
tratativas sobre acesso a instalacGes fisicas, documentos e informacdes, inclusive
quando houver dados sigilosos;

exposicdo da dinamica da auditoria, se o0 auditado ndo tiver familiaridade com
esse processo;

indicacdo da forma de comunicacéo dos resultados;

indicacdo das responsabilidades do auditado;

exposicao, por parte dos representantes da Unidade Auditada, caso queiram, de
possiveis sugestdes para 0 escopo da auditoria ou de quaisquer preocupacdes ou
davidas sobre o trabalho.



SUGESTAO DE PAUTA PARA REUNIAO DE APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA AUDITORIA

1. Agradecimento pelo apoio prestado e dados fornecidos;
2. Apresentagao dos achados, conclusdes e recomendacdes;
a. Causas de cada achado;
b. Acdes corretivas recomendadas;
c. Elementos que levaram as conclusdes;
3. Contrapontos do auditado, com fixacdo de prazo para apresentacao de argumentos se
for o caso;

PONTOS-CHAVE:

e Momento dos contrapontos permite verificar se as evidéncias coletadas sao
suficientemente robustas para sustentar as conclusées e recomendacdes formuladas;



MONITORAMENTO DE
AUDITORIA

4.1 Fluxogramas
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MONITORAMENTO DE
AUDITORIA

4.2 Modelos




GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Unidade
Objeto examinado
Objetivo
Relatério
Equipe do plano de agao

Item do Relatoério

Recomendacao

Esta coluna representa a numeracgdo da
recomendacdo no Relatério de Auditoria no
formato X.Y (exemplo: 1.1, 1.2, 2.1), onde X
corresponde ao achado no relatérioe Y é o
numero da recomendacdo dentro deste
tépico.

Esta coluna traz o proprio texto da
recomendac¢do do mesmo modo como
descrito no Relatério de Auditoria




PLANO DE AGAO EM ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES DE

Agao Responsavel

Esta coluna deve ser preenchida pelo drgao auditado
com a medida que serd (ou que foi) adotada para
atender a recomendacdo de forma sintética, porém
com nivel de detalhamento suficiente para sua
adequada caracterizacdo. Exemplo: Procedimento
documentado instituido mediante Portaria N2xx/xxxx.

Deve especificar o setor, o
nome, cargo e matricula do
servidor a quem foi incumbida a
missdo de implementar a
recomendacgao.




RELATORIO DE AUDITORIA

Data final

Indicador

Deve conter a data planejada
pelo érgao auditado para que a
recomendacdo em questdo
possa ser considerada
implementada de fato.

Coluna de uso préprio da CONTROL-RN. Ja vem preenchida quando
do recebimento do Plano de Acao pelo 6rgdo auditado. Consta
exatamente a descri¢cdo do que o auditor responsavel pelo
acompanhamento (etapa de verificacdo do atendimento as
recomendacdes) vai pedir e analisar para decidir se uma
recomendacao foi implementada ou ndo. Portanto, sem o
entendimento correto do conteuldo da coluna “Indicador”, o
auditado pode incorrer em erros e nao ter determinada
recomendacdo considerada atendida pelo auditor.




RELATORIOS

5.1 Fluxogramas
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RELATORIOS

5.2 Relatorio de Apuracao
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RELATORIO DE APURACAO

[Unidade Examinadal]

Exercicio [exercicio da Apuragdo]

21 de agosto de 2023



Controladoria-Geral do Estado do Rio Grande do Norte (CONTROL-RN)
Auditoria-Geral (AUGE)

RELATORIO DE APURACAO

Org3o: [nome do 6rgio]

Unidade Examinada: [nome da Unidade Examinada]

Relatdrio de Apuracao: [nimero do Plano de Trabalho da Auditoria]



Missao

Apuracao

O servico de apuracdo consiste na execucao de procedimentos com a finalidade
de averiguar atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de irregularidade
praticados por agentes publicos ou privados, na utilizacao de recursos publicos
federais.



QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO
PELA
CONTROL-RN?

POR QUE A CONTROL-RN
REALIZOU ESSE TRABALHO?

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA CGU? QUAIS
AS RECOMENDACOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CONTROL-RN Controladoria-Geral do Estado do Rio Grande do Norte



INTRODUGCAO 6

RESULTADOS DOS EXAMES 7
1. Descrigdo sumaria do achado 7
2. Descri¢cdao sumaria do achado 7
RECOMENDACOES 8
CONCLUSAO 9
ANEXOS 10

| - MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA E ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA 10



INTRODUCAO

[ Nesta secdo, devem ser apresentados:

a) Paragrafo inicial: unidade auditada (nome); objeto auditado (se for muito grande, a
descricdo do objeto deve compor um novo paragrafo); agdo/programa orgamentario;
referencial legal que embasa o objeto; escopo (os limites da auditoria, o que sera e também
0 que ndo serd incluido no trabalho, mas que o leitor poderia ter expectativa de que fosse,
isto é, o qué, quanto, quando, onde). Sugere-se o uso de estruturas como: “Na auditoria
examinou-se/examinaram-se...”; “A auditoria abrangeu o periodo de...”.

b) Origem e justificativa (por qué): devem ser apresentados os critérios que sustentaram a
escolha do objeto (risco, fatores de risco, materialidade, relevancia, criticidade...).

c) Objetivos/questdes de auditoria: o que se pretende alcangar com o trabalho. Sugerem-se
enunciados como: “Os objetivos da auditoria foram...”.

d) Metodologia (como): deverdo ser registradas (de forma sintética) a natureza dos dados
examinados, a forma de coleta e a de tratamento desses dados. Caso seja necessario um
maior detalhamento da metodologia empregada, esse devera ser realizado no anexo
(Detalhamento da Metodologia).

e) LimitacOes/restricdes: essa declaracdo sé deve ocorrer se houver limitagdes ou restrigdes
ao trabalho, como, por exemplo, a recusa do auditado em apresentar informagdes ou
mesmo a sua impossibilidade (exemplo: o documento XX nao foi disponibilizado para andlise
porque estava passando pelo processo de digitalizacdo).

f) Consideracdes iniciais (visdo geral do objeto e do trabalho): tem a finalidade de orientar a
leitura do relatdrio. Se houver aspectos positivos identificados ao longo do trabalho ou
aspectos histdricos relevantes (a exemplo de trabalhos anteriores ou recomendagcdes nao
atendidas), esses também poderdo ser aqui antecipados. Esse item poderd fazer parte da
introducdo ou constituir um item a parte. Essa variacdo deverd ser baseada no tamanho. Por
exemplo: se for maior do que uma pdgina, deverd compor um novo item separado da
Introducao. ]




RESULTADOS DOS EXAMES

1. Descricao sumaria do achado
[ Os achados devem trazer os seguintes conteudos:

a) Pardgrafo(s) introdutdrio(s) (contextualizacdo): deve-se apresentar o trabalho realizado,
objetiva e sinteticamente, com o fim de responder as seguintes perguntas: o qué, quem,
quando, quanto (valor do objeto auditado ou da condicdo, quando couber), onde, como e
por qué.

b) Critério (o que deveria ser): estado correto (norma, resultado de pesquisa...). E o padrio
utilizado para avaliar se o objeto auditado atende, excede ou esta aquém do desempenho
esperado. A apresentacdo do critério é essencial para garantir a consisténcia da
argumentacao no relatorio.

c) Condicdo (o que é): desenvolvimento da situacdo encontrada em campo. E a situacdo
existente identificada e documentada durante a fase de execuc¢ao da auditoria.

d) Causa: preferencialmente a causa raiz. E a razdo para a diferenca existente entre a
situacdo esperada (o critério) e a encontrada (a condicdo).

e) Efeito (consequéncia): corresponde a acontecimentos que decorrem ou que podem
decorrer da diferenca existente entre a situacdo esperada (o critério) e a encontrada (a
condicdo). Quando é positivo, corresponde a beneficios alcancados. Quando é negativo,
corresponde ao risco a que o objeto auditado estd exposto ou aos danos que sofreu por ndo
estar conforme o critério. Pode ser existente (real) ou potencial.

f) Conclusdo: trata-se do fechamento do texto. Deve indicar de forma sintética a resposta a
questdo de auditoria, ou seja, o aspecto principal que se pretende destacar por meio do
achado. Deve configurar-se como o resultado da junc¢do dos paragrafos anteriores. Servira
como base para a elaboracdo da descricdo sumaria.

De modo geral, para cada questdo de auditoria deve haver um achado correspondente.
Pode haver situacGes em que seja necessario elaborar mais de um achado para responder a
uma mesma questdo de auditoria. Nesse caso, o responsavel pelos registros devera elaborar
um paragrafo inicial que responda a questdo de auditoria de uma maneira mais ampla. Esse
paragrafo, que deve anteceder os achados, devera explicitar de que forma os achados
contribuem para o alcance dessa resposta. |

2. Descrigcao sumaria do achado



RECOMENDACOES

1 — Texto da recomendacao.

Achadon®1

2 — Texto da recomendacao.

Achadosn®1,2e3



CONCLUSAO

[ Nesta secdo, devem ser apresentados:

a) respostas as questdes de auditoria propostas, com base nos achados de auditoria (citados
de forma sintética), explicitando-se o vinculo entre eles e as questdes propostas;

c) causas raizes, nos casos em que forem identificadas;
c) boas praticas relevantes.
d) principais beneficios decorrentes (esperados) da auditoria realizada (matriz de achados);

e) danos identificados, quando houver, em comparag¢dao ao montante analisado. ]



| — MANIFESTACAO DA UNIDADE EXAMINADA E ANALISE DA EQUIPE

DE AUDITORIA

Achadon?1

Manifestagao da unidade examinada

Analise da equipe de auditoria

Achado n2 2

Manifestagao da unidade examinada

Analise da equipe de auditoria

10



RELATORIOS

5.3 Relatorio de Avaliacao




RELATORIO DE AVALIACAO

[Unidade Examinadal]

Exercicio [exercicio da Avaliagdo]

21 de agosto de 2023



Controladoria-Geral do Rio Grande do Norte (CONTROL-RN)
Auditoria-Geral (AUGE)

RELATORIO DE AVALIACAO

Org3o: [nome do 6rgio]

Unidade Examinada: [nome da Unidade Examinada]

Relatdrio de Avaliacao: [numero do Plano de Trabalho da Auditoria]



Missao

Avaliagao

O trabalho de avaliagdao, como parte da atividade de auditoria interna, consiste
na obtencdo e na analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou
conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria. Objetiva também
avaliar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e
de controles internos relativos ao objeto e a Unidade Auditada, e contribuir
para o seu aprimoramento.



QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO
PELA
CONTROL-RN?

POR QUE A CONTROL-RN
REALIZOU ESSE TRABALHO?

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA CONTROL-
RN? QUAIS AS RECOMENDACOES
QUE DEVERAO SER ADOTADAS?



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Control-RN  Controladoria-Geral do Estado do Rio Grande do Norte



INTRODUGCAO 6

RESULTADOS DOS EXAMES 7
1. Descrigdo sumaria do achado 7
2. Descri¢cdao sumaria do achado 7
RECOMENDACOES 8
CONCLUSAO 9
ANEXOS 10

| - MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA E ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA 10



INTRODUCAO

[ Nesta secdo, devem ser apresentados:

a) Paragrafo inicial: unidade auditada (nome); objeto auditado (se for muito grande, a
descricdo do objeto deve compor um novo paragrafo); agdo/programa orgcamentario;
referencial legal que embasa o objeto; escopo (os limites da auditoria, o que sera e também
0 que ndo serd incluido no trabalho, mas que o leitor poderia ter expectativa de que fosse,
isto é, o qué, quanto, quando, onde). Sugere-se o uso de estruturas como: “Na auditoria
examinou-se/examinaram-se...”; “A auditoria abrangeu o periodo de...”.

b) Origem e justificativa (por qué): devem ser apresentados os critérios que sustentaram a
escolha do objeto (risco, fatores de risco, materialidade, relevancia, criticidade...).

c) Objetivos/questdes de auditoria: o que se pretende alcangar com o trabalho. Sugerem-se
enunciados como: “Os objetivos da auditoria foram...”.

d) Metodologia (como): deverdo ser registradas (de forma sintética) a natureza dos dados
examinados, a forma de coleta e a de tratamento desses dados. Caso seja necessario um
maior detalhamento da metodologia empregada, esse devera ser realizado no anexo
(Detalhamento da Metodologia).

e) LimitacOes/restricGes: essa declaragdo s6 deve ocorrer se houver limitagGes ou restrigdes
ao trabalho, como, por exemplo, a recusa do auditado em apresentar informagdes ou
mesmo a sua impossibilidade (exemplo: o documento XX nao foi disponibilizado para andlise
porque estava passando pelo processo de digitalizacdo).

f) Consideracdes iniciais (visdo geral do objeto e do trabalho): tem a finalidade de orientar a
leitura do relatdrio. Se houver aspectos positivos identificados ao longo do trabalho ou
aspectos histdricos relevantes (a exemplo de trabalhos anteriores ou recomendacdes nao
atendidas), esses também poderdo ser aqui antecipados. Esse item poderd fazer parte da
introducdo ou constituir um item a parte. Essa variacdo deverd ser baseada no tamanho. Por
exemplo: se for maior do que uma pdagina, deverd compor um novo item separado da
Introducao. ]




RESULTADOS DOS EXAMES

1. Descricao sumaria do achado
[ Os achados devem trazer os seguintes conteudos:

a) Pardgrafo(s) introdutdrio(s) (contextualizacdo): deve-se apresentar o trabalho realizado,
objetiva e sinteticamente, com o fim de responder as seguintes perguntas: o qué, quem,
quando, quanto (valor do objeto auditado ou da condicdo, quando couber), onde, como e
por qué.

b) Critério (o que deveria ser): estado correto (norma, resultado de pesquisa...). E o padrio
utilizado para avaliar se o objeto auditado atende, excede ou esta aquém do desempenho
esperado. A apresentacdo do critério é essencial para garantir a consisténcia da
argumentacao no relatorio.

c) Condicdo (o que é): desenvolvimento da situacdo encontrada em campo. E a situacdo
existente identificada e documentada durante a fase de execuc¢ao da auditoria.

d) Causa: preferencialmente a causa raiz. E a razdo para a diferenca existente entre a
situacdo esperada (o critério) e a encontrada (a condicdo).

e) Efeito (consequéncia): corresponde a acontecimentos que decorrem ou que podem
decorrer da diferenca existente entre a situacdo esperada (o critério) e a encontrada (a
condicdo). Quando é positivo, corresponde a beneficios alcancados. Quando é negativo,
corresponde ao risco a que o objeto auditado estd exposto ou aos danos que sofreu por ndo
estar conforme o critério. Pode ser existente (real) ou potencial.

f) Conclusdo: trata-se do fechamento do texto. Deve indicar de forma sintética a resposta a
questdo de auditoria, ou seja, o aspecto principal que se pretende destacar por meio do
achado. Deve configurar-se como o resultado da junc¢do dos paragrafos anteriores. Servira
como base para a elaboracdo da descricdo sumaria.

De modo geral, para cada questdo de auditoria deve haver um achado correspondente.
Pode haver situacGes em que seja necessario elaborar mais de um achado para responder a
uma mesma questdo de auditoria. Nesse caso, o responsavel pelos registros devera elaborar
um paragrafo inicial que responda a questdo de auditoria de uma maneira mais ampla. Esse
paragrafo, que deve anteceder os achados, devera explicitar de que forma os achados
contribuem para o alcance dessa resposta. |

2. Descrigcao sumaria do achado



RECOMENDACOES

1 — Texto da recomendacao.

Achadon®1

2 — Texto da recomendacao.

Achadosn®1,2e3



CONCLUSAO

[ Nesta secdo, devem ser apresentados:

a) respostas as questdes de auditoria propostas, com base nos achados de auditoria (citados
de forma sintética), explicitando-se o vinculo entre eles e as questdes propostas;

c) causas raizes, nos casos em que forem identificadas;
c) boas praticas relevantes.
d) principais beneficios decorrentes (esperados) da auditoria realizada (matriz de achados);

e) danos identificados, quando houver, em comparag¢dao ao montante analisado. ]



| — MANIFESTACAO DA UNIDADE EXAMINADA E ANALISE DA EQUIPE

DE AUDITORIA

Achadon?1

Manifestagao da unidade examinada

Analise da equipe de auditoria

Achado n2 2

Manifestagao da unidade examinada

Analise da equipe de auditoria
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RELATORIOS

5.4 Relatorio de Consultoria




RELATORIO DE CONSULTORIA

[Unidade Examinadal]

Exercicio XXXX

21 de agosto de 2023



Controladoria-Geral do Estado do Rio Grande do Norte (CONTROL-RN)
Auditoria-Geral (AUGE)

RELATORIO DE CONSULTORIA

Org3o: [nome do 6rgio]

Unidade: [nome da Unidade Examinada]

Relatdrio de Consultoria: [nimero do Plano de Trabalho da Auditoria]



Missao

Consultoria

O servico de consultoria é uma atividade de auditoria interna governamental
que consiste em assessoramento, aconselhamento e outros servigos
relacionados fornecidos a alta administragao com a finalidade de respaldar as
operagdes da unidade. Tem como finalidade agregar valor a organizagao e
melhorar os seus processos de governanga, de gestao de riscos e de controles
internos, de forma condizente com seus valores, estratégias e objetivos, sem
gue o auditor interno governamental assuma qualquer responsabilidade que
seja da administracao.






QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO
PELA
CONTROL-RN?

POR QUE A CONTROL-RN
REALIZOU ESSE TRABALHO?

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA CGU? QUAIS
AS RECOMENDACOES QUE
FORAM EMITIDAS?



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CONTROL-RN Controladoria-Geral do Estado do Rio Grande do Norte
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RESULTADOS DOS EXAMES
1. Titulo do registro...

2. Titulo do registro...
RECOMENDACOES
CONCLUSAO

ANEXOS
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INTRODUCAO

[ Nesta secdo, devem ser apresentados:

a) Paragrafo inicial: informar a unidade que estd recebendo a consultoria; o objeto do

trabalho (se for muito grande, a descricdio do objeto deve compor um novo paragrafo);

acdo/programa orcamentario; referencial legal que embasa o objeto; escopo (os limites da

consultoria, o que serda e também o que ndo serd incluido no trabalho, mas que o leitor

poderia ter expectativa de que fosse, isto é, o qué, quanto, quando, onde). Sugere-se o0 uso
)

de estruturas como: “Na consultoria examinou-se/examinaram-se...”; “A consultoria
abrangeu o periodo de...”.

b) Origem e justificativa (por qué): devem ser apresentadas informacdes sobre a origem da
consultoria (solicitacdo do gestor, proposicdao da CGU acatada formalmente pelo gestor, etc.)
e o motivo pelo qual a CGU aceitou realizar o servigo (risco, fatores de risco, materialidade,
relevancia, criticidade do objeto, etc.).

c) Objetivos geral e especificos da consultoria: o que se pretende alcangar com o trabalho.
Sugerem-se enunciados como: “Os objetivos da consultoria foram...”.

d) Tipo de servico consultivo: informar o tipo de servico consultivo prestado
(assessoramento/aconselhamento; facilitacdo; treinamento) ou se uma combinacdo desses.

e) Metodologia (como): deverdo ser registradas (de forma sintética) a natureza dos dados
examinados, a forma de coleta e a de tratamento desses dados, referenciais técnicos ou
legais utilizados como base para a realizacdao dos trabalhos, etc. Caso seja necessario um
maior detalhamento da metodologia empregada, esse devera ser realizado no anexo
(Detalhamento da Metodologia).

f) LimitacBes/restrices: essa declaracdo sé deve ocorrer se houver limitagdes ou restricoes
ao trabalho, como, por exemplo, a recusa do gestor em apresentar informacdes ou mesmo a
sua impossibilidade (exemplo: o documento XX ndo foi disponibilizado para analise porque
estava passando pelo processo de digitalizacao).

g) Consideracdes iniciais (visdo geral do objeto e do trabalho): tem a finalidade de orientar a
leitura do relatdrio. Se houver aspectos positivos identificados ao longo do trabalho ou
aspectos histéricos relevantes (a exemplo de trabalhos anteriores ou recomendagdes ndo
atendidas), esses também poderdo ser aqui antecipados. Esse item podera fazer parte da
introducdo ou constituir um item a parte. Essa variacdao devera ser baseada no tamanho. Por
exemplo: se for maior do que uma pdgina, deverd compor um novo item separado da
Introducao. ]




RESULTADOS DOS EXAMES

1. Titulo do registro...

[ Os trabalhos de consultoria ndo possuem um padrdo de comunica¢ao de resultados pré-
estabelecido. O presente roteiro é, portanto, apenas orientativo.

Em geral, os apontamentos decorrentes do trabalho de consultoria devem ser organizados
com base nos objetivos especificos estabelecidos do trabalho, podendo contemplar os
seguintes conteudos:

a) Paragrafo introdutério (contextualizacdo): deve-se apresentar o(s) objetivo(s) especifico(s)
do trabalho, devidamente contextualizado(s) com informagGes sintéticas sobre o objeto
analisado, os riscos e os controles envolvidos.

b) Critério: base metodoldgica ou legal utilizada pela equipe de auditoria para a conducdo
dos servigos consultivos.

c) Resultado: conclusdes ou apontamentos da equipe acerca do desenvolvimento do
objetivo especifico da consultoria, indicando, por exemplo, fragilidades encontradas,
oportunidades de melhoria identificadas, pontos de controle propostos, fluxos de trabalho
revisados, etc.

e) Conclusdo: trata-se do fechamento do texto, provendo uma apresentacdo geral das
conclusdes obtidas em relacdo ao(s) objetivo(s) especifico(s) do trabalho que esta(ao) sendo
comunicado(s) e dos beneficios esperados a partir das melhorias identificadas no processo
analisado, podendo referir-se a beneficios financeiros e nao financeiros como a otimizagao
do processo ou a reducdo da sua exposicdo a riscos que possam impactar os objetivos da
unidade.

2. Titulo do registro...



RECOMENDACOES

[ Informar, se for o caso, as recomendacdes decorrentes dos trabalhos de consultoria, bem
como o entendimento firmado quanto ao seu monitoramento ou ndo pela CGU. ]

1 —Texto da recomendacao.

2 — Texto da recomendacao.



CONCLUSAO

[ Nesta secdo, devem ser apresentadas

- as consideracdes gerais acerca do atingimento dos objetivos do servico consultivo
- pontos de melhoria identificados

- boas praticas relevantes

- principais beneficios decorrentes (esperados) da consultoria

- principais riscos que serdo mitigados a partir da implementacdo das medidas
recomendadas pela consultoria. ]
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RELATORIOS

5.5 Relatorio de Monitoramento




RELATORIO DE MONITORAMENTO

[Unidade Examinadal]

Exercicio [exercicio da Avaliagdo]

21 de agosto de 2023



Controladoria-Geral do Rio Grande do Norte (CONTROL-RN)
Auditoria-Geral (AUGE)

RELATORIO DE MONITORAMENTO

Org3o: [nome do 6rgio]

Unidade Examinada: [nome da Unidade Examinada]

Relatério de auditoria: [nimero do Relatério que originou as recomendagoes]
Relatdrio de Monitoramento: [nimero do Plano de Trabalho da Auditoria]



Missao

Monitoramento

O trabalho de monitoramento consiste em verificar se as medidas
implementadas pela Unidade Auditada estao de acordo com as recomendagdes
emitidas ou com o plano de ag¢ao acordado, e se aquelas medidas foram
suficientes para solucionar a situagao apontada como inadequada frente aos
critérios adotados.



QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO
PELA
CONTROL-RN?

POR QUE A CONTROL-RN
REALIZOU ESSE TRABALHO?

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA CONTROL-
RN? QUAIS AS RECOMENDACOES
QUE DEVERAO SER ADOTADAS?



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Control-RN  Controladoria-Geral do Estado do Rio Grande do Norte



INTRODUGCAO

MONITORAMENTO
1. Recomendagdo 1

2. Recomendacgdo 2
CONCLUSAO
PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

ANEXOS
I - Plano de agdo da unidade auditada

Il - Cronograma de monitoramento
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INTRODUCAO

[ Nesta secdo, devem ser apresentados:
a) Antecedentes: histérico de outros trabalhos envolvendo a unidade auditada;

b) Contextualizacdo do tema: fundamentacgao sobre o 6rgao, unidade ou programa auditado;

c) Concluscoes da auditoria: Conclusdes do relatério de auditora;




Monitoramento

1. Recomendagao 1
[ Cada recomendacgao deve trazer os seguintes conteldos:

a) Método de monitoramento utilizado;

b) Eventuais procedimentos de auditoria conduzidos;

c) Fatos relevantes durante o monitoramento da recomendacédo;

d) Constatacdes;

e) Status da recomendacdo (Implementada/em implementacdo/ parcialmente
implementada/ ndo implementada/ ndo mais aplicavel);

2. Recomendagao 2



CONCLUSAO

[ Nesta secdo, devem ser apresentados:
a) Boas praticas relevantes;

b) Andlise se as recomendac¢bes implementadas foram suficientes para corrigir problemas
apontados pelo relatério de auditoria;

c) principais beneficios decorrentes da aplicagdo das recomendacgées;]



PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

[Possiveis encaminhamentos acerca de recomendacdes nao aplicadas ou em processo de
implementacdo, e recomendacdes adicionais que a equipe entender necessarias.]
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Il — Cronograma de monitoramento
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